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< حسن عربي

قدم عبد المالك الأنباري، رئيس فرع كرة القدم بنادي 
اتحاد تواركة، استقالته أول أمس الأحد، على خلفية ما 
وصفه بتوالي الأخطاء التحكيمية التي أثرت سلبا على 

نتائج ومسار الفريق في البطولة الاحترافية.
الثامنة،  ال��ج��ول��ة  )2-1( ضمن  ال��زم��ام��رة  نهضة  أم���ام 
والتي شهدت طرد ثلاثة من لاعبي اتحاد تواركة، بينهم 
الحارسان الأساسي والبديل، ما اضطر المدافع يوسف 

قجعي لتولي حراسة المرمى والتصدي لركلة جزاء.
وأكد الأنباري في بيان له، أن النادي حاول التواصل 
مع الجهات المسؤولة بحسن نية لتنبيهها إلى الأخطاء 
التحكيمية، تفاديا للتأثير على سير المنافسة، غير أن 
ت��ك��رار ه��ذه الأخ��ط��اء جعل اس��ت��م��رار الم��ش��روع الرياضي 

للنادي مستحيلا.
وك�����ان ك���ل م���ن الم������درب ع��ب��د ال����واح����د زم������رات والم���دي���ر 
الم��ب��اراة  بعد  استقالتهما  قدما  المتني،  ع��ادل  الرياضي 
نفسها، لتعيش كتيبة اتحاد تواركة أزمة حقيقية بعد 

ما أطلق عليه »فضيحة مباراة الزمامرة«.
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»أسود الفوتسال« يواجهون اليوم إيران في نهائي ألعاب التضامن الإسلامي 

<محمد الروحلي

يبدو أن العاصفة التي أطلقتها إدارة فريق الاتحاد التوركي 
ال��ك��روي  ال��ق��دم، ب���دأت تلقي بظلالها الثقيلة ع��ل��ى الم��ش��ه��د  ل��ك��رة 

الوطني بأكمله. 
فبعد تصريحات الم��درب عبد الواحد زم���رات، وم��ا أعقبها من 
والموقف  الرياضي،  المدير  المثني  ثنائية صحبة  استقالة  تقديم 
الصريح  المعبر عنه من طرف الحارس لحواصلي، وص��ولا إلى 
الأن���ب���اري، تداعيات  الم��ال��ك  ال��ن��ادي عبد  م��دوي��ة لرئيس  استقالة 
وال��ق��راءات  الجدل  البطولة الاحترافية مرحلة جديدة من  دخلت 

المتعددة.
ج����اءت ه���ذه ال���ت���ط���ورات، ع��ق��ب م���ب���اراة الات���ح���اد ال��ت��ورك��ي ضد 
فريق نهضة الزمامرة، لصاحبه عبد السلام بلقشور، ووصفت 
من ط��رف كثيرين ب� »القنبلة«، لأنها فتحت أب��واب التأويل على 
مصراعيها، وأعادت إلى الواجهة نقاشات حساسة، حول نزاهة 

المنافسة وشفافية التسيير داخل البطولة الوطنية.
ومن يظن أن ما صدر عن مكونات الفريق التوركي، كان عفويا 
أو بدافع الانفعال اللحظي، فربما يخطئ التقدير؛ إذ إن تركيبة 
ال��ف��ري��ق، وام���ت���دادات���ه، وت���وزي���ع الم��س��ؤول��ي��ات داخ���ل���ه، ت��ج��ع��ل من 
الصعب تصور خروج مواقف بهذا الحجم، دون خلفية أو تنسيق 

مسبق قائم على حسابات دقيقة.
فالفريق الذي أُعيد إحياؤه قبل سنوات قليلة، وصعد بسرعة 
لافتة، إلى واجهة الكرة الوطنية، لا يقدم عادة على خطوات غير 
الرياضي  ق��رارات��ه وف��ق رؤي���ة يختلط فيها  ي��دي��ر  ب��ل  محسوبة، 
بالمؤسساتي والسياسي، إن لم نقل إنها تحظى بتزكية من جهات 

نافذة داخل منظومته.
أم����ا ت��وق��ي��ت ال��ت��ص��ري��ح��ات، وم����ا ت���لاه���ا م���ن اس��ت��ق��ال��ة ث��لاث��ي��ة 
)للرئيس والمدرب والمدير الرياضي(، فلم يكن اعتباطيا؛ فقد جاء 
مباشرة بعد مباراة الفريق أمام نهضة الزمامرة، وهو ناد يرأسه 
الوطنية الاحترافية، والم��ق��رب ج��دا من  العصبة  بلقشور، رئيس 

رئيس الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم.
وهنا يبدو أن الرسالة كانت واضحة: موقفٌ سياسي � رياضي، 

موجه إلى الجهاز المشرف على تدبير الشأن الكروي الوطني.
ما حدث ويحدث من تداعيات لاحقة، يعكس -في العمق- موقفا 
ضمنيا لمسؤولي الاتحاد التوركي، وربما حتى للفتح الرباطي، 
المفهومة  والرسالة  الرباطية،  المنظومة  له ضمن  الأكبر  الشقيق 
م��ن ه���ذه ال��ت��ح��رك��ات ت��ق��ول: »لسنا مستعدين لأن ن��ك��ون ضحية 

حسابات أو توجهات خفية داخل دواليب الكرة المغربية.«
الرسالة ذاتها، وإن بصيغة مختلفة، سبق أن وجهت إلى فوزي 
لقجع سنة 2016، حين كانت الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم، 
تشرف مباشرة على البطولة قبل تأسيس العصبة الاحترافية، 
وه����ي ال��س��ن��ة ال��ت��ي ت����وّج خ��لال��ه��ا ال��ف��ت��ح ال���رب���اط���ي، ب��ل��ق��ب��ه الأول 

والوحيد في الدوري إلى اليوم.
يبقى السؤال المطروح الآن: هل ستتوقف التطورات عند حدود 
التصريحات والاس��ت��ق��الات، أم أننا أم��ام فصول جديدة من هذه 

القضية الحساسة؟...
ف��ال��ق��وان��ين ال���ج���اري ب��ه��ا ال��ع��م��ل ت��ف��رض م��ث��ول الم�����درب زم���رات 
وال���ح���ارس ل��ح��واص��ل��ي أم����ام لجنة الأخ���لاق���ي���ات، ل��لاس��ت��م��اع إل��ى 
دف��وع��ات��ه��م��ا، ب��ال��ن��ظ��ر إل���ى خ���ط���ورة ال��ت��ص��ري��ح��ات ال��ت��ي ص���درت 
عنهما، والتي طعنت في مصداقية البطولة ومشروعية نتائجها، 
خصوصا م��ا ج��اء فيها م��ن ع��ب��ارات م��ب��اش��رة: »ه��ن��اك أشخاص 
ي��ت��ح��ك��م��ون ف���ي ق������رارات ال��ح��ك��ام، ون��ت��ائ��ج الم���ب���اري���ات ت��ح��س��م في 

الكواليس لا في الميدان«.
أم��ا آخ��ر المستجدات، فتشير إل��ى أن زم��رات والمثني يستعدان 
لعقد ندوة صحفية خلال الأيام المقبلة، لتقديم معطيات إضافية 
المثير، مع الكشف -حسب  وتوضيح خلفيات الخروج الإعلامي 
قولهما- عن تجاوزات تحكيمية خطيرة تمس نزاهة المنافسة في 

البطولة الوطنية.
بعيدا ع��ن الأس��م��اء والم���واق���ع، تكشف ه��ذه القضية ع��ن حجم 
الاح��ت��ق��ان ال��ص��ام��ت داخ���ل المنظومة ال��ك��روي��ة ال��وط��ن��ي��ة، وتطرح 
بحدة مسألة ثقة الأندية في مؤسسات التسيير وآليات التحكيم 

والانضباط الرياضي.
ولعل طريقة تعامل المؤسسات المعنية مع هذا الملف، ستكون 
اختبارا حقيقيا لمدى صرامة الانضباط وصدقية الشعارات التي 

رفعتها كرة القدم المغربية في مرحلة الإصلاح والتحديث.

غضب التوركيين يهز 
كيان عصبة بلقشور

باها: اللاعبون أظهروا وجها مغايرا عن مباراتي اليابان والبرتغال

أنعش المنتخب الوطني المغربي آماله 
ف���ي ال��ت��أه��ل ل���ل���دور الم��ق��ب��ل م���ن ن��ه��ائ��ي��ات 
كأس العالم لكرة القدم لأقل من 17 سنة، 
ال��ج��اري��ة أط��واره��ا ف��ي قطر، عقب تفوقه 
على نظيره لكاليدونيا الجديدة، بتيجة 
عريضة بلغت ستة عشر هدفا دون رد، 
أم��س  أول  ال��ت��ي جمعتهما  الم����ب����اراة  ف���ي 
الأحد على أرضية ملعب رقم 1 في منطقة 
الجولة  برسم  ب��ال��دوح��ة،  زون(  )أسباير 

الثالثة من مباريات المجموعة الثانية.
وس��ج��ل أه����داف المنتخب ال��وط��ن��ي كل 
من بلال سقراط )د 3( ووليد بنصالح )د 
11 ود 18( وعبد العالي الداودي )د 41 ود 
42( والياس حيداوي )د 44( وزياد باها 
)د 2 + 45 ود 50( وزكرياء الخلفاوي )د 
48( وناهيل حداني )د 56 ود 60( وعبد 
الله وزان )د 73 ود 2 + 90(، بينما سجل 
لاعب من كاليدونيا الجديدة بالخطأ في 
مرماه )د 76( وإسماعيل العود )د 80 ود 

.)90
وشهدت المباراة إشهار الحكم الكوري، 
ش��وا ه��ي��ون ج���اي، البطاقة ال��ح��م��راء في 
م��ن��اس��ب��ت��ين، ف���ي وج���ه لاع��ب��ين اث��ن��ين من 
كالودونيا الجديدة وهما تيفان دروكو 

)د 23( وجيان كانيميز )د 31(.
أم��ام  الثقيلة  هزيمتهم  م��ن  وب��ال��رغ��م 
م��ن��ت��خ��ب ال���ب���رت���غ���ال ، ق���د دخ����ل »أش���ب���ال 
الأطلس« المباراة بعزيمة قوية، ونجحوا 
عبر  مبكرا  التسجيل  حصة  افتتاح  ف��ي 
الثالثة،  الدقيقة  المدافع بلال سقراط في 
قبل أن يضيف ول��ي��د ب��ن ص��ال��ح الهدف 

الثاني في الدقيقة 11.
وواص���ل ب��ن صالح مهرجان الأه��داف 
ح��ي��ث س��ج��ل ال���ه���دف ال��ث��ال��ث للمنتخب 
الم����غ����رب����ي، ق���ب���ل أن ي��ت��ل��ق��ى أح������د لاع��ب��ي 
ك��ال��ي��دون��ي��ا ال��ج��دي��دة ب��ط��اق��ة ح��م��راء في 
المنتخب  م��ن متاعب  م��ا زاد  الدقيقة 22، 

المنافس.
واس���ت���غ���ل الم��ن��ت��خ��ب الم���غ���رب���ي ال��ن��ق��ص 
ال���ع���ددي ف���ي ص���ف���وف خ��ص��م��ه ل��ي��واص��ل 
الجناح  الأه����داف، حيث سجل  مهرجان 
ع��ب��د ال���ع���ال���ي ال��������داودي ال���ه���دف���ين ال���راب���ع 
والخامس في الدقيقتين 41 و42، قبل أن 
يعزز المدافع الحيداوي النتيجة بالهدف 
السادس في الدقيقة 44، فيما اختتم زياد 
السابع في  بالهدف  الأول  ال��ش��وط  ب��اه��ا 

الوقت بدل الضائع.
وفي الجولة الثانية، واصل اللاعبون 
المغاربة سيطرتهم المطلقة على مجريات 
الهدف  الخلفيوي  أض���اف  ال��ل��ع��ب، حيث 
ال���ث���ام���ن ف���ي ال��دق��ي��ق��ة 48، ث���م ع����اد ب��اه��ا 
 ،50 الدقيقة  في  التاسع  الهدف  ليسجل 

قبل أن يحرز الهداني الهدف العاشر في 
الدقيقة 55.

المغربية  الهجومية  الآل��ة  ول��م تتوقف 
ع��ن��د ه���ذا ال��ح��د،ب��ل واص���ل الم��ت��أل��ق ناهل 
ال���ح���دان���ي ه���ز ال���ش���ب���اك ب��ت��وق��ي��ع ال��ه��دف 
لتتوالى   ،59 الدقيقة  ف��ي  عشر  ال��ح��ادي 
بعد ذلك الأهداف ال�12 وال�13 وال�14وال�15 
وال��������������16 ت����ب����اع����ا، وس�������ط ال���ت���ش���ج���ي���ع���ات 
الم���ت���واص���ل���ة ل��ل��ج��م��اه��ي��ر الم���غ���رب���ي���ة ال��ت��ي 
جاءت لمؤازرة أشبال الأطلس والرفع من 

معنوياتهم.
وفي المباراة الثانية عن هذه المجموعة 
وال����ت����ي ج�����رت ف����ي ن���ف���س ال���ت���وق���ي���ت، ف���از 
المنتخب الياباني على نظيره البرتغالي، 

بهدفين مقابل واحد.
وع���ق���ب ه����ذه ال��ن��ت��ي��ج��ة ب����ات الم��ن��ت��خ��ب 
ال��وط��ن��ي الم��غ��رب��ي ي��ح��ت��ل الم���رك���ز ال��ث��ال��ث 
برصيد 3 نقاط مع مجموع أه��داف بلغ 
الياباني  المنتخب  يحتل  فيما   ،8 زائ����د 
المركز الأول برصيد 7 نقاط، يليه المنتخب 
ال��ب��رت��غ��ال��ي ف���ي الم���رك���ز ال���ث���ان���ي ب��رص��ي��د 
)6 ن( وف��ي الم��رك��ز الأخ��ي��ر ي��أت��ي منتخب 

كاليدونيا الجديدة بنقطة وحيدة.
وم������ن ج����ان����ي����ه، أك������د م�������درب الم��ن��ت��خ��ب 
ال���وط���ن���ي الم���غ���رب���ي ل���ك���رة ال���ق���دم لأق����ل من 
17 س��ن��ة، ن��ب��ي��ل ب���اه���ا، أول أم����س الأح���د 
ب����ال����دوح����ة، أن ع���زي���م���ة ال���لاع���ب���ين ك��ان��ت 
ح���اس���م���ة ف����ي ت��ح��ق��ي��ق ف������وز ك���ب���ي���ر ع��ل��ى 

كاليدونيا الجديدة.
وأش��������ار الم��������درب ب����اه����ا، ف����ي ت��ص��ري��ح 
ص��ح��اف��ي، ع��ق��ب ال���ف���وز ع��ل��ى ك��ال��ي��دون��ي��ا 
ال��لاع��ب��ين  أن  إل�����ى   ،)0  –  16( ال���ج���دي���دة 
أظ����ه����روا وج���ه���ا آخ����ر وخ����اض����وا م���ب���اراة 
كبيرة، مضيفا أن الفوز مهم جدا لا سيما 

مع تحقيق فارق أهداف كبير.
وتابع أن��ه بفضل أداء اللاعبين تمكن 
الم��ن��ت��خ��ب م��ن ت��ع��زي��ز ح��ظ��وظ��ه ف��ي بلوغ 
الدور المقبل، معربا عن شكره للمشجعين 
المنتخب  لتشجيع  قدموا  الذين  المغاربة 

الوطني لأقل من 17 سنة.
وق����ال »أه���ن���ئ ال��لاع��ب��ين ال���ذي���ن ق��دم��وا 
مباراة رائعة، وكانوا واثقين من قدرتهم 
ع��ل��ى ال����ف����وز«، م��ض��ي��ف��ا »ك�����ان ال��لاع��ب��ون 
عازمين ومدركين لأهمية الجولة الثالثة 
والأخ���ي���رة م��ن دور الم��ج��م��وع��ات. وك��ان��وا 
يعرفون أن الفوز ضروري من أجل البقاء 

في سباق التأهل«.
آم����ن����وا  ال�����لاع�����ب�����ين  إل��������ى أن  وخ�����ل�����ص 
ب��ح��ظ��وظ��ه��م ف���ي ه����ذه الم����ب����اراة، وآم����ل أن 
ال���دور  ف��ي  ال��ط��ري��ق  يستمروا على نفس 

المقبل«.

المغرب يسحق كاليدونيا بـ 16 هدفا 

رئيس اتحاد تواركة 
يستقيل من منصبه

الدكيك: التركيز والانضباط مكنا العناصر الوطنية من تحقيق الأهم 

القاعة  داخ��ل  القدم  لكرة  المغربي  المنتخب  تأهل 
إل���ى ن��ه��ائ��ي ال��ن��س��خ��ة ال��س��ادس��ة لأل��ع��اب التضامن 
السعودي بنتيجة  الإسلامي، بعد تجاوزه نظيره 
أول أمس الأحد  التي جمعتهما  المباراة  )6-3(، في 

بالقاعة الخضراء بالرياض.
وس��ي��واج��ه »أس���ود ال��ف��وت��س��ال« نظيره الإي��ران��ي 
الذي تغلب على أوزبكستان )4-2(، يومه الثلاثاء، 
ع���ل���ى ال���س���اع���ة ال���خ���ام���س���ة م���س���اء ب��ت��وق��ي��ت الم���غ���رب 
ف��ي مواجهة  الم��ح��ل��ي(،  بالتوقيت  م��س��اء  )ال��س��اب��ع��ة 
م��رت��ق��ب��ة ت��ع��ي��د إل����ى الأذه������ان م���ب���اراة ك����أس ال��ع��ال��م 

.2024
وأوف�������ت الم�����ب�����اراة ب���وع���وده���ا م����ن ح���ي���ث الإث������ارة 
والندية في مجمل فتراتها، إذ انتهى الشوط الأول 
على إيقاع التعادل السلبي، رغم الأفضلية النسبية 

واض��ح  انسجام  ع��ن  أب��ان  ال��ذي  المغربي  للمنتخب 
بين خطوطه، ونقل سلس للكرة تحت ضغط منظم 
ف��ي مناطق الخصم. وم��ع ان��ط��لاق ش��وط الم��درب��ين، 
بدا جليا أن تعليمات المدرب الوطني هشام الدكيك 
آتت أ كلها، حين تمكن يانيس الرداف من فك شفرة 

الدفاع السعودي وافتتاح التسجيل.
ولم يتأخر المنتخب السعودي في إدراك التعادل 
اعتماد  م��ن  م��ح��م��د، مستفيدا  إي��ه��اب  ال��لاع��ب  ع��ب��ر 
خ���ط���ة »ب�������اور ب�������لاي«، غ���ي���ر أن إص�������رار ال��ع��ن��اص��ر 
ال��وط��ن��ي��ة س��رع��ان م��ا أث��م��ر ع��ن ال��ه��دف ال��ث��ان��ي من 
ت��وق��ي��ع إس��م��اع��ي��ل أم����زال، ليضيف س��ف��ي��ان ب��وري��ط 

الهدف الثالث بعدها بدقائق معدودات.
وش���ه���دت ال���دق���ائ���ق الأخ����ي����رة ت���وت���را ك��ب��ي��را ب��ع��د 
في  الحمراء  البطاقة  أحمد،  هاوكار  الحكم  إشهار 

وجه الحارس يوسف بنسلام، ليستغل »الأخضر« 
النقص العددي ويقلص الفارق عبر صالح القرني، 
في  ال��ت��ع��ادل  إدراك  ف��ي  أروان  ن���واف  أن ينجح  قبل 

لحظات مثيرة حبست الأنفاس.
إلى الأشواط الإضافية، حيث  الفريقان  واحتكم 
تمكن المنتخب المغربي من حسم التأهل في الشوط 
الإض���اف���ي ال��ث��ان��ي ع���ن ط��ري��ق س��ف��ي��ان ال��ش��ع��راوي، 
وإدريس الرايس الفني، قبل أن يطلق بلال البقالي 

رصاصة الرحمة بالهدف السادس.
لكرة  الوطني  المنتخب  م��درب  أك��د  جانبه،  وم��ن 
القدم داخل القاعة، هشام الدكيك، أول أمس الأحد 
المباراة  أط��وار  أدار  المغربي  المنتخب  أن  بالرياض، 
وذلك  المناسب،  النحو  على  السعودي  نظيره  أمام 
ض��م��ن ن��ص��ف ن��ه��ائ��ي ال��ن��س��خ��ة ال���س���ادس���ة لأل��ع��اب 

التضامن الإسلامي.
وأوض������ح ال���دك���ي���ك ف����ي ت���ص���ري���ح ل��ل��ص��ح��اف��ة، أن 
ت��وق��ي��ت الم���ب���اراة ل��م ي��ك��ن م��ث��ال��ي��ا ب��ال��ن��س��ب��ة للنخبة 
ال���وط���ن���ي���ة، ال���ت���ي اع����ت����ادت خ����وض م��ب��اري��ات��ه��ا ف��ي 
ف��ت��رات م��ب��ك��رة م��ن ال��ي��وم، م��ش��ددا ع��ل��ى أن التركيز 
من  الوطنية  العناصر  التكتيكي مكنا  والانضباط 

تحقيق الأهم وبلوغ النهائي.
أن المواجهة كانت مفتوحة على جميع  وأضاف 
الاح���ت���م���الات، م��ش��ي��را إل���ى أن الم��ن��ت��خ��ب ال��س��ع��ودي 

استفاد من عاملي الأرض والجمهور.
وأك�����د أن ال���ت���أه���ل إل����ى ال��ن��ه��ائ��ي ث���م���رة م��ج��ه��ود 
ج��م��اع��ي، ون��ت��ي��ج��ة ل��ل��دع��م الم��ت��واص��ل ال����ذي تقدمه 
ال���ج���ام���ع���ة الم��ل��ك��ي��ة الم���غ���رب���ي���ة ل���ك���رة ال����ق����دم ل��ج��م��ي��ع 

المنتخب. مكونات 

أبدى نادي فياريال الإسباني رغبته في 
التعاقد مع الدولي المغربي حمزة إيغامان، 
مهاجم نادي ليل الفرنسي، بعد المستويات 
ال���لاف���ت���ة ال���ت���ي ب��ص��م ع��ل��ي��ه��ا ه����ذا الم���وس���م.
 »Fichajes« لموقع  إسباني  تقرير  وكشفت 
الم���ت���خ���ص���ص ف����ي أخ����ب����ار الان�����ت�����ق�����الات، أن 
فياريال وضع اسم المهاجم المغربي ضمن 
ق��ائ��م��ة ال��لاع��ب��ين ال��ذي��ن ي��راق��ب��ه��م ع��ن ق��رب 
تمهيدا لفتح باب المفاوضات خلال الفترة 
ليل  إدارة  أن  ذات��ه  المصدر  المقبلة.وأضاف 
حددت قيمة خروج إيغامان في حدود 20 
مليون يورو، بعد توالي العروض المهتمة 
ب��خ��دم��ات��ه م���ن أن���دي���ة أوروب���ي���ة ع����دة، على 

رأسها فياريال.
وي��ع��ي��ش إي���غ���ام���ان م��وس��م��ا م��م��ي��زا مع 
ن�����ادي ل���ي���ل، ب��ع��دم��ا س��ج��ل أرب���ع���ة أه����داف 
ف��ي ال���دوري الفرنسي وث��لاث��ة ف��ي مسابقة 

الدوري الأوروبي.

واص���ل ال��دول��ي الم��غ��رب��ي أي���وب الكعبي 
تألقه اللافت في الملاعب اليونانية، بعدما 
ق����اد ف��ري��ق��ه أولم���ب���ي���اك���وس ل��ت��ح��ق��ي��ق ف��وز 
ثمين خ���ارج ال��دي��ار على حساب مضيفه 
التي  الم��ب��اراة  ف��ي  بنتيجة 1-3،  كيفيسيا 
الأح����د، ضمن  أم���س  أول  بينهما  جمعت 
م��ن��اف��س��ات ال��ج��ول��ة ال��ع��اش��رة م��ن ال���دوري 

اليوناني الممتاز.
وشهدت المواجهة تألقا كبيرا للمهاجم 
الم���غ���رب���ي، ال������ذي أح������رز ه���دف���ين م����ن أص��ل 

ثلاثية فريقه، وكلاهما من ركلات جزاء.
في  التهديفي  سجله  الكعبي  وافتتح 
الشباك  وي��ه��ز  ي��ع��ود  أن  قبل  الدقيقة 57، 
مجددا في الدقيقة 71، مؤكدا تفوق فريقه 

وحسمه للنقاط الثلاث.
وب���ه���ذه ال��ث��ن��ائ��ي��ة، رف���ع أي����وب الكعبي 
رص��ي��ده إل���ى ثمانية أه����داف ه���ذا الموسم 

الرياضي.

أش��رف بن شرقي،  المغربي،  اللاعب  قاد 
ف��ري��ق��ه الأه���ل���ي ل��ل��ت��ت��وي��ج ب���ك���أس ال��س��وب��ر 
الم���ص���ري ل��ل��م��رة ال��خ��ام��س��ة ع��ل��ى ال��ت��وال��ي، 
بعد فوزه أول أمس الأحد على الزمالك )2-
أقيمت على  التي  النهائية  المباراة  في   ،)0
الجزيرة في  زاي��د بنادي  ملعب محمد بن 

أبوظبي. العاصمة 
وس��ج��ل ال���لاع���ب الم��غ��رب��ي ال���ه���دف الأول 
ل���أه���ل���ي ف����ي ال���دق���ي���ق���ة ال������ 44 م����ن ال���ش���وط 
م���روان عطية  الم��ص��ري  س��ج��ل  فيما  الأول، 
الهدف الثاني في الدقيقة ال� 72 من الشوط 

الثاني.
وك������ان الأه����ل����ي ق����د ت����أه����ل إل�����ى الم����ب����اراة 
ال���ن���ه���ائ���ي���ة ب���ع���د ف��������وزه ع���ل���ى س���ي���رام���ي���ك���ا 
كليوباترا )2-1( في مباراة نصف النهائي 
الأول، فيما تأهل الزمالك بعد تغلبه على 

بيراميدز بالضربات الترجيحية )4-5(.

الكعبي يواصل التألقفياريال يريد إيغامان لقب جديد لبنشرقي
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حسب المجلس الأعلى للسلطة القضائية

تأهل المنتخب المغربي لكرة القدم داخل القاعة إلى نهائي النسخة السادسة 
لألعاب التضامن الإسلامي، بعد تجاوزه نظيره السعودي بنتيجة )6-3(، في 

المباراة التي جمعتهما أول أمس الأحد بالقاعة الخضراء بالرياض.
أوزبكستان  ال��ذي تغلب على  الإيراني  الفوتسال« نظيره  »أس��ود  وسيواجه 

)السابعة  المغرب  بتوقيت  مساء  الخامسة  الساعة  على  الثلاثاء،  يومه   ،)2-4(
إلى الأذه��ان مباراة كأس  مساء بالتوقيت المحلي(، في مواجهة مرتقبة تعيد 

العالم 2024.
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<توفيق أمزيان 

خاض دكاترة وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات يوم غضب، أمس الاثنين بجميع القطاعات التابعة 
ل��ل��وزارة، وذل��ك في إط��ار رفضهم للتهميش، والدفاع عن حقوقهم، 

ومطالبتهم الحكومة بإيجاد حل لوضعيتهم.
وقال الاتحاد العام الوطني لدكاترة المغرب إن تنفيذ يوم الغضب 
أمس الاثنين يأتي في ظل استمرار تهميش دكاترة وزارة الفلاحة 
والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، وحرمانهم من 
الأكاديمية  مؤهلاتهم  مع  تتوافق  ومسؤوليات  بمهام  الاض��ط��لاع 

والمهنية.
اعتماد مقاربات  المغرب بأسف عميق استمرار   وسجل دكاترة 
تدبيرية ضيقة أثبتت محدوديتها، وأدت إلى تعثرات واضحة في 
الطاقات  تغييب  نتيجة  القطاعية،  والسياسات  البرامج  م��ن  ع��دد 
البحثية المؤهلة، وفي مقدمتها الدكاترة الذين يعدون حجر الزاوية 

في أي مشروع إصلاحي جاد وفعال.
إلى ذلك، أوضح الاتحاد العام الوطني لدكاترة المغرب في بلاغ 
لها أنه سبق وأن قام بمراسلة كل من وزارة التعليم العالي والبحث 
العلمي والابتكار، ووزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة، من أجل 
البحري  والصيد  الفلاحة  بقطاع  العاملين  للدكاترة  الاع��ت��ب��ار  رد 
وال��ت��ن��م��ي��ة ال��ق��روي��ة والم���ي���اه وال���غ���اب���ات، وال���دع���وة إل���ى وض���ع إط���ار 
العلمية  طاقاتهم  توظيف  حسن  يضمن  وم��لائ��م  منصف  قانوني 

ويحقق العدالة المهنية.

<محمد حجيوي 

ك��ش��ف الم��ج��ل��س الأع���ل���ى ل��ل��س��ل��ط��ة ال��ق��ض��ائ��ي��ة عن 
ن��ت��ائ��ج الإج������راءات ال��ج��دي��دة ال��ت��ي ك���ان ق��د ات��خ��ذه��ا 
العمل  فعالية وشفافية  تعزيز  أج��ل  سنة 2024 من 

تأطير  في  الاستراتيجي  دوره  إط��ار  في  القضائي، 
العدالة،  سير  حسن  وضمان  المحاكم  أداء  ومراقبة 

وتجويد الخدمة القضائية.   
في  القضائية،  للسلطة  الأعلى  المجلس  وأوض��ح 
ال��س��ن��وي، أن س��ن��ة 2024 ش��ه��دت استكمال  ت��ق��ري��ره 

ت���ف���ع���ي���ل الأق�����ط�����اب ال���ق���ض���ائ���ي���ة ال����ث����لاث����ة ب��الم��ج��ل��س 
وه���ي ال��ق��ط��ب الم���دن���ي، وال��ق��ط��ب ال��ج��ن��ائ��ي، وال��ق��ط��ب 
تتبع  من  أساسية مكنت  وه��ي هياكل  المتخصص، 
أداء المحاكم بدقة، وتحليل الإحصائيات القضائية 
الم��ف��ص��ل��ة، ورص����د م���ؤش���رات ال��ن��ج��اع��ة، م��ش��ي��را إل��ى 

أن ه���ذا ال��ت��ط��وي��ر الم��ؤس��س��ات��ي ش��ك��ل ق��اع��دة لإط��لاق 
مبادرات عملية ونوعية، أبرزها تفعيل مبدأ الآجال 
الم��ادة 120  إلى  القضايا، استنادا  المعقول للبث في 
التنظيمي  ال���ق���ان���ون  م���ن  ال���دس���ت���ور والم������ادة 45  م���ن 

للقضاة. 

<  هاجر العزوزي

أث��ار موجة من  نقابيا غير مسبوق  العيون حدثا  عرفت مدينة 
وال��ح��ق��وق��ي��ة، بعد منع  النقابية  الأوس����اط  ف��ي  الغضب والاس��ت��ي��اء 
ال��ج��ام��ع��ة ال��وط��ن��ي��ة ل��ق��ط��اع ال��ص��ح��ة الم��ن��ض��وي��ة ت��ح��ت ل���واء الات��ح��اد 
ال��وط��ن��ي ل��ل��ش��غ��ل ب��الم��غ��رب م���ن ع��ق��د مجلسها ال��وط��ن��ي، ال����ذي ك��ان 
“ب����روح المسيرة  ت��ح��ت ش��ع��ار  ن��ون��ب��ر 2025  أي���ام 7 و8 و9  مبرمجا 
الم���وارد  وتثمين  الصحية  المنظومة  إص���لاح  ف��ي  نساهم  ال��خ��ض��راء 
البشرية”. وكان من المنتظر أن يشكل هذا المجلس الوطني محطة 
جديدة  آف��اق  ووض��ع  النضالية  الحصيلة  لتقييم  كبرى  تنظيمية 
للعمل ال��ن��ق��اب��ي ف��ي ق��ط��اع ال��ص��ح��ة ت��زام��ن��ا م��ع اح��ت��ف��الات الشعب 

المغربي بالذكرى الخمسين للمسيرة الخضراء.
غ��ي��ر أن الاس���ت���ع���دادات ال��ت��ي ق��ام��ت ب��ه��ا ال��ج��ام��ع��ة م��ن��ذ أس��اب��ي��ع 
تعرضت لانتكاسة مفاجئة بعد أن أبلغت السلطات المحلية صاحب 
ب��دع��وى عدم  ب��إغ��لاق��ه��ا،  ب��ق��رار يقضي  للنشاط  ال��ق��اع��ة المخصصة 
ت��وف��ره��ا ع��ل��ى ت��رخ��ي��ص رس��م��ي وج����اء ه���ذا ال���ق���رار ي���وم الأرب���ع���اء 5 
نونبر، أي على بعد يومين فقط من انطلاق فعاليات المجلس، رغم 
أن اللجنة التنظيمية كانت قد استوفت جميع الإجراءات القانونية 

والإدارية وأشعرت السلطات المختصة في الآجال المحددة.
إغلاقها  تم  التي  النرجس”  “قاعة  أن  الجامعة  مسؤولو  ويؤكد 
وق��د ظلت تستقبل منذ  العيون،  ف��ي مدينة  القاعات  أكبر  م��ن  تعد 
ك��ب��رى، بعضها نظم  أنشطة رسمية وم��ن��اس��ب��ات  م��ن سنتين  أك��ث��ر 
تحت إشراف مؤسسات عمومية وجهوية، دون أن تسجل بشأنها 
أية ملاحظات تنظيمية أو أمنية، كما تشير المعطيات إلى أن أغلب 
القانونية،  المدينة توجد في نفس الوضعية  القاعات الخاصة في 
ما يجعل القرار في نظر النقابة ذا طابع انتقائي وذا خلفيات غير 

مفهومة.

< سعيد ايت اومزيد 

ف������ي ال������وق������ت ال����������ذي ي����ن����اق����ش ال����ب����رلم����ان 
والحماية  الصحة  وزارة  ميزانية  م��ش��روع 
مهنيو  خ�����رج   ،2026 ل��س��ن��ة  الاج��ت��م��اع��ي��ة 
ال��ق��ط��اع، أم��س الاث��ن��ين، ف��ي وق��ف��ات إن��ذاري��ة 

بعدة مؤسسات صحية.
في  للصحة،  الوطنية  الجامعة  وت��ق��ول 
ب���لاغ ل��ه��ا، إن ه���ذه ال��خ��ط��وة ج����اءت رفضا 
لم����ا ت��ص��ف��ه ب����«ال���غ���م���وض الم����ال����ي« الم��رت��ب��ط 
المنظومة  الأج���ور داخ��ل  بمستقبل مركزية 

الصحية الجديدة.
ورغ���م تطمينات ال��وزي��ر الم��س��ؤول بعدم 
ي��ول��ي��وز 2024 ولا بمبدأ  ب��ات��ف��اق  الم��س��اس 
الصحية  الشغيلة  أن  إلا  الأج����ور،  م��رك��زي��ة 
خرجت لتؤكد أن الهاجس تحول من نقاش 
قانوني إلى انشغال اقتصادي ومادي يؤثر 

على استقرار آلاف الأسر المغربية.
ف���ال���ت���ح���رك���ات ال���ت���ي ام����ت����دت م����ن الم���راك���ز 
المجموعات  إل���ى  الجامعية  الاستشفائية 
ال��ص��ح��ي��ة ال��ج��ه��وي��ة ج�����اءت، ب��ح��س��ب ب��لاغ 
ال��ن��ق��اب��ة، ك���رد إن�����ذاري ع��ل��ى غ��ي��اب وض��وح 
ف����ي ك��ي��ف��ي��ة ت���دب���ي���ر الأج�������ور داخ������ل ال��ب��ن��ي��ة 
خصوصا  الصحية،  للمنظومة  ال��ج��دي��دة 
بعد الحديث عن إمكانية انتقال صلاحيات 
ال����وك����الات والم��ج��م��وع��ات  الأداء الم���ال���ي إل����ى 

الترابية.
وت��ع��ت��ب��ر ال���ج���ام���ع���ة ال���وط���ن���ي���ة ل��ل��ص��ح��ة 
أن ه�����ذا ال���ت���وج���ه ي��ح��م��ل م���خ���اط���ر ت��ف��ك��ي��ك 
أداء  م����ن  الان����ت����ق����ال  أي  الأج����������ور،  م���رك���زي���ة 
م��رك��زي ع��ب��ر ال��خ��زي��ن��ة ال��ع��ام��ة ل��ل��دول��ة إل��ى 
أداء ت��راب��ي أو مستقل ماليا، م��ا ق��د يجعل 
الرواتب خاضعة لتقلبات التمويل المحلي 
وميزانيات الوكالات، بدل أن تظل مضمونة 

من موارد الدولة الثابتة.

»أسود الفوتسال« يواجهون اليوم إيران في نهائي ألعاب التضامن

دكاترة المغرب ينفذون يوم الغضب 
لمطالبة الحكومة برد الاعتبار  

السلطات تمنع الجامعة الوطنية لقطاع 
الصحة من عقد مجلسها الوطني بالعيون 

وقفات إنذارية لمهنيي الصحة تحذر الحكومة من المساس بمكتسبات القطاع

تراجع طلبات الإذن بزواج القاصر وارتفاع التوجه نحو مسطرة الطلاق الاتفاقي

الذكرى الخامسة عشرة لأحداث المأساوية  في بيان أصدرته بمناسبة 
أص��دق��اء  تنسيقية  ج���ددت  ال��ع��ي��ون،  مدينة  المخيم بضواحي  ال��ت��ي شهدها 
أجل  المختصة من  للسلطات  إزي��ك، مناشدتها  اكديم  وأس��ر ضحايا مخيم 

حفظ الذاكرة وجبر الضرر وتحقيق الإنصاف الحقيقي لأسر الضحايا.
وأبناء  أطفال  يعتبر  قانون  بإصدار  لها،  بيان  في  التنسيقية،  وطالبت 
ضحايا المخيم الذين قضوا في هذا الحادث الأليم من مكفولي الأم��ة،  كما 
دعت إلى إيلاء أسر شهداء الواجب الوطني من القوات العمومية كل العناية 

اللازمة بما يحفظ كرامتهم ويضمن مستقبل أبنائهم الأيتام ومعيليهم.
واقترحت الهيئة اعتبار الثامن من نوفمبر يوما وطنيا للاحتفاء بشهداء 
ت��ذك��اري في مكان  إقامة نصب  المخيم، مطالبة بتخليد ذاكرتهم من خ��لال 
الحادث، وإنشاء متحف وطني مخصص لاستذكار البطولات والتضحيات 

التي تم القيام بها من أجل تفكيك مخيم اكديم إزيك بشكل سلمي.

أسر ضحايا »اكديم إزيك« تطالب بحفظ 
الذاكرة وتحقيق الإنصاف الحقيقي 

 < سميرة الشناوي

دعت فيدرالية رابطة حقوق النساء 
الانتخابية  الاس��ت��ح��ق��اق��ات  إل���ى ج��ع��ل 
ف��رص��ة  ب��م��ث��اب��ة  ل��س��ن��ة 2026  الم��ق��ب��ل��ة 
ل���ت���دارك ال��ت��أخ��ر ال����ذي م���ازال���ت تعرفه 
النساء  بتمثيلية  يتعلق  فيما  بلادنا 
ف���ي م���راك���ز ال���ق���رار، ول��ت��ف��ع��ي��ل حقيقي 
في  عليها  المنصوص  المناصفة  لآلية 

دستور 2011.
وأك�����������دت، ف�����ي ه�������ذا ال������ص������دد، ع��ل��ى 
أهمية إخ��راج قوانين تتلاءم مع روح 
ال��دس��ت��ور والات��ف��اق��ي��ات ال��دول��ي��ة التي 
صادق عليها المغرب، من خلال اعتماد 
إص���لاح���ات ج��ري��ئ��ة ت��ض��م��ن الم��ن��اص��ف��ة 
الفعلية في المشاركة السياسية وتولي 
الم����س����ؤول����ي����ات ال���ع���م���وم���ي���ة والم���ه���ن���ي���ة، 
ب��اع��ت��ب��اره��ا ش��رط��ا أس��اس��ي��ا لترسيخ 
ال��دي��م��ق��راط��ي��ة وب��ن��اء م��غ��رب الم��س��اواة 

والمواطنة الكاملة للنساء.
وث���م���ن���ت ال���ف���ي���درال���ي���ة، ض���م���ن ب���لاغ 
ت��وص��ل��ت ب���ي���ان ال���ي���وم ب��ن��س��خ��ة م��ن��ه، 
ح���ول   2024 س���ن���ة  ت���ق���ري���ر  م���ض���ام���ين 
الم���ؤش���ر ال��س��ن��وي ل��ح��ك��ام��ة ال��ش��رك��ات، 
ال���ذي أص���دره ات��ح��اد م��ق��اولات المغرب 
مؤخرا، والذي كشف عن ارتفاع نسبة 

الإدارة  م��ج��ال��س  ف��ي  ال��ن��س��اء  تمثيلية 
للمقاولات المغربية إلى 29٪.

ووف��ق��ا ل��ل��ت��ق��ري��ر، ف��ق��د ب��ل��غ��ت نسبة 
الإدارة  م��ج��ال��س  ف��ي  ال��ن��س��اء  تمثيلية 
%29 في سنة 2024، أي بزيادة قدرها 
ف��ي��م��ا   ،2022 ب���ع���ام  م���ق���ارن���ة  ن���ق���اط   8
ارت���ف���ع���ت ن��س��ب��ة الأع����ض����اء الم��س��ت��ق��ل��ين 

التقرير،  إل��ى %23، ما يعكس، حسب 
ت����ق����دم����ا م����ل����م����وس����ا ن����ح����و م�����زي�����د م��ن 
اتخاذ  هياكل  في  وال��ت��وازن  الشفافية 
ال�����ق�����رار. وأش�������ار ال���ت���ق���ري���ر أن غ��ال��ب��ي��ة 
ال��ش��رك��ات أص��ب��ح��ت تعتمد م��ؤش��رات 
ك���م���ي���ة ت���خ���ص ال���ت���ك���وي���ن والم������س������اواة 
ب����ين ال��ج��ن��س��ين وال���ص���ح���ة وال���س���لام���ة 

والم����ش����ارك����ة الم���ج���ت���م���ع���ي���ة، ف����ي ات���ج���اه 
ودعم  بالمغرب  الحوكمة  ثقافة  تعزيز 
م���ب���اديء ال��ت��ن��اف��س��ي��ة والاس���ت���دام���ة في 

الاقتصاد الوطني.
ارت�����ف�����اع  أن  ال����ف����ي����درال����ي����ة  وأك����������دت 
م����ؤش����رات ت��م��ث��ي��ل��ي��ة ال���ن���س���اء وث��ق��اف��ة 
الم���س���اواة ف���ي الم��ق��اول��ة الم��غ��رب��ي��ة، يعد 

متزايدا  وعيا  يعكس  إيجابيا  تطورا 
ل���دى ال��ف��اع��ل��ين الاق��ت��ص��ادي��ين بأهمية 
إدم��������اج ال���ن���س���اء ف����ي م����واق����ع ال���ق���ي���ادة 
وات���خ���اذ ال���ق���رار، ك��خ��ط��وة م��ه��م��ة نحو 
النساء  المساواة والعدالة بين  تحقيق 
والرجال في المجال الاقتصادي. لكنه 
يظل جزئيا، كما يقول البلاغ، بالنظر 
النساء  تمثيلية  ضعف  استمرار  إل��ى 

في مراكز القرار السياسي والإداري.
وسجلت أنه بعد مرور أكثر من أربع 
عشرة سنة على اعتماد دستور 2011، 
فإن إقرار وتفعيل المناصفة في الولوج 
إلى المناصب العليا والمنتخبة مازالت 
ت����واج����ه ع���راق���ي���ل ق���ان���ون���ي���ة وث��ق��اف��ي��ة، 
ال��ق��وان��ين للمبادئ  أب��رزه��ا ع��دم تبني 
ال���دس���ت���وري���ة ل���ل���م���س���اواة والم��ن��اص��ف��ة، 
الذكورية  العقليات  هيمنة  واستمرار 
التي تقصي النساء من الفضاء العام 
وتختزل أدوارهن في المجال الخاص. 
سياسات  تبني  أهمية  على  وش���ددت 
عمومية دامجة تعمل على نشر ثقافة 
المساواة والمناصفة، وتشجيع وصول 
النساء إل��ى م��راك��ز ال��ق��رار على أس��اس 
ال���ك���ف���اءة، م���ع اع��ت��م��اد ت��داب��ي��ر تمييز 
اختلالات  لتصحيح  مرحلية  إيجابي 

التمثيلية.

»LDDF« تدعو إلى تفعيل حقيقي للمناصفة والمساواة في مواقع القرار السياسي والإداري
تمثيلية النساء في مجالس إدارة المقاولات المغربية وصلت إلى ٪29 سنة 2024 
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كوكلر في حوار مع بيان اليوم

تتقوض القدرة على التأمل الذاتي 
بشكل متزايد نتيجة الاعتماد 
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<حاوره: حميد لشهب

مرة  ب��الم��غ��رب  ه��ان��س كوكلر  ال��ن��م��س��اوي  الفيلسوف  يحل 
أخ��رى، للمشاركة يومي 12 و13 من هذا الشهر في لقائيين 
ف��ك��ري��ين ب��ج��ام��ع��ة ال�����دار ال��ب��ي��ض��اء وج��ام��ع��ة ال���ج���دي���دة. وق��د 
اعتاد الباحث العربي عامة والمغربي بالخصوص على لقاء 
عبر  مؤلفاته  أه��م  على  واطلع  الغربية،  الفكرية  القامة  ه��ذه 

ترجمات عربية لها منذ ما يفوق ربع قرن.



راكمته  م��ا  رغ��م  الم��غ��رب��ي��ة،  الإدارة  تعيش 
م�����ن إص�����اح�����ات ق���ان���ون���ي���ة وم���ؤس���س���ات���ي���ة، 
م����ف����ارق����ة واض�����ح�����ة ب�����ن ط����م����وح ال���ت���ح���دي���ث 
وال����رق����م����ن����ة م�����ن ج����ه����ة، واس�����ت�����م�����رار ب��ع��ض 
الم���م���ارس���ات ال��ب��ي��روق��راط��ي��ة الم���ت���ج���اوزة من 
ج��ه��ة أخ����رى. إذ م��ا زال ع���دد م��ن الم��واط��ن��ات 
ي��واج��ه��ون ص��ع��وب��ات حقيقية  والم���واط���ن���ن 
ف���ي ال��ت��ع��ام��ل م���ع ب��ع��ض الم��ص��ال��ح الإداري������ة، 
الإج���راءات،  وتعقيد  المساطر  بسبب تشعب 
المفرط  والاعتماد  المطلوبة،  الوثائق  وكثرة 
ب��دل الرقمية، وهو  ال��ورق��ي��ة  الم��ع��ام��ات  على 
الم��واط��ن  م��ن  ي��ف��رغ مفهوم تقريب الإدارة  م��ا 
م��ن م��ح��ت��واه ال��واق��ع��ي .إن ه��ذه الوضعية لا 
تمثل فقط عبئا زمنيا وماليا على المواطن، 
بل تخلق أيضا شعورا بالاستنزاف النفسي 
وال���ام���ب���الاة، وت��ض��ع��ف ال��ث��ق��ة الم��ت��ب��ادل��ة بن 
تعتبر  ال��ت��ي  ال��ث��ق��ة  وه���ي  والإدارة،  الم���واط���ن 
أس������اس ال���ع���اق���ة ب����ن ال����دول����ة وم��ج��ت��م��ع��ه��ا، 
ورك��ي��زة م��ن رك��ائ��ز ال��ب��ن��اء ال��دي��م��ق��راط��ي كما 

أكد عليه دستور 2011 في أكثر من فصل.
الإداري������ة  ال������ذات  ل���ة  لم���س���اء الأوان  آن  ل��ق��د 
ب����ج����رأة وم���وض���وع���ي���ة، ب���ع���ي���دا ع����ن الات���ه���ام 
التي  المسؤولة  المواطنة  وب��روح  والتجريح، 
تبحث عن الحلول لا عن الأع��ذار. فاستمرار 
مظاهر الجمود الإداري والبطء في معالجة 
الشخصية على  المصالح  تغليب  أو  الملفات، 
الرشوة  العامة واستفحال مظاهر  المصلحة 

تنذر  م��ؤش��رات  كلها  وال��زب��ون��ي��ة،  والمحسوبية 
ب���وج���ود اخ���ت���الات ب��ن��ي��وي��ة ت��ح��ت��اج إل����ى إرادة 
ا م��ن إع����ادة الاع��ت��ب��ار  جماعية لإص��اح��ه��ا، ب���دء
لقيم الخدمة العمومية وتخليق الحياة الإدارية، 
المسؤولية والمساءلة في  ثقافة  م��رورا بترسيخ 
إل��ى القضاء على  العام. ووص��ولا  تدبير الشأن 
ال��رش��وة وك��ل الم��ظ��اه��ر المخلة ب��ال��ن��زاه��ة وبمبدأ 

تكافؤ الفرص.

الدولة  بذلتها  التي  الجهود  إنكار  يمكن  ولا 
في مجال إص��اح الإدارة، من خال إق��رار برامج 
الرقمنة، وتحديث آليات التواصل مع المواطنن، 
وإط������اق م����ب����ادرات ل��ت��ب��س��ي��ط الم���س���اط���ر. غ��ي��ر أن 
الم��ي��دان��ي  التطبيق  ف��ي  يكمن  الحقيقي  ال��ت��ح��دي 
لهذه الإصاحات، وفي تجاوز العقليات الإدارية 
التقليدية التي ما زالت تنظر إلى المواطن كمرتفق 
ينبغي "تدبيره" وأحيانا "استغاله"، لا كشريك 

المواطن  إن  العمومي وخدمته.  المرفق  بناء  في 
المتزايد بحقوقه  ظ��ل وعيه  ف��ي  ال��ي��وم،  المغربي 
وواجباته، لم يعد يقبل بالتأجيل أو التسويف 
أو الغموض الإداري. إنه يطالب بإدارة عصرية 
له  وتوفر  كرامته،  وتحترم  زمنه  تقدر  وفعالة 
إنسانية شفافة،  العمومية في ظروف  الخدمة 
ب��ع��ي��دة ع��ن الم��ح��س��وب��ي��ة وال��زب��ون��ي��ة وال���رش���وة، 

وبمنطق الكفاءة والاستحقاق.
وح���ت���ى ي��ت��ح��ق��ق ذل�����ك، ف����إن إص�����اح الإدارة 
ال��ن��ص��وص أو  ف��ي تغيير  ي��خ��ت��زل  أن  لا ينبغي 
إط���اق ال��ش��ع��ارات، ب��ل يجب أن ي��ك��ون إصاحا 
التفكير  طريقة  يطال  عميقا،  ثقافيا وسلوكيا 
الفاعلة،  المواطنة  قيم  إلى  والممارسة، ويستند 
وسيادة القانون، وربط المسؤولية بالمحاسبة. 
وتقدير  للموظفن،  المستمر  ال��ت��ك��وي��ن  أن  ك��م��ا 
م��ج��ه��ودات ال��ك��ف��اءات ال��ن��زي��ه��ة، وإع����ادة هيكلة 
أوراش ضرورية  التقييم والمراقبة، كلها  آليات 
لتأهيل المرفق العمومي حتى يستعيد مكانته 

كوسيط عادل بن الدولة والمجتمع.
ضد  م��ع��رك��ة  ليست  الإدارة  تخليق  م��ع��رك��ة  إن 
أح����د، ب���ل ه���ي م��ع��رك��ة م���ن أج���ل ال��ج��م��ي��ع: م���ن أج��ل 
مواطن يشعر بكرامته حن يقصد المرفق العمومي، 
ومن أجل موظف يجد الاعتراف بجهده والتقدير 
ت���ه، وم�����ن أج�����ل دول������ة ق���وي���ة ب��م��ؤس��س��ات��ه��ا  ل���ك���ف���اء
وشفافيتها وعدالتها الإدارية. فالإدارة ليست فقط 
أداة لتطبيق ال��ق��ان��ون، ب��ل ه��ي أيضا م��رآة تعكس 

صورة الوطن في عيون مواطنيه. 
من هنا، فإن بناء إدارة مواطنة فعالة يتطلب 
تعبئة شاملة، تتقاطع فيها الإرادة السياسية مع 
الممارسة  الجماعي مع  المهني، والضمير  الحس 
ال��ي��وم��ي��ة، ف��ي أف���ق ب��ل��ورة ن��م��وذج إداري مغربي 
متميز، يجسد في الواقع قيم الشفافية والنجاعة 
الم��واط��ن  م��ن  ويجعل  التشاركية،  والديمقراطية 

محورا لكل إصاح ومنطلقا لكل تنمية.

م��ن��ذ أك���ث���ر م���ن س��ت��ة ع���ق���ود، ت��ق��ف ك���وب���ا ص��ام��دة 
الحديث،  التاريخ  آل��ة حصار عرفها  أعتى  في وج��ه 
ح����ص����ار أم�����ري�����ك�����يّ ظ�����ال�����م، اق�����ت�����ص�����اديّ وس����ي����اس����يّ 
لحظة  منذ  الثائرة  الجزيرة  على  ف��رض  وإن��س��ان��يّ، 
ان��ت��ص��ار ث��ورت��ه��ا ب��ق��ي��ادة ال��ق��ائ��د ال��ت��اري��خ��ي فيديل 
كاسترو ورفاقه، واليوم، بعد مرور أكثر من ثاثن 
لرفع هذا  المتكرّر  المتحدة  الأم��م  عاماً على تصويت 
العامة، بأغلبية ساحقة،  الجمعية  الحصار، تجدّد 
أخرى  مرة  الجائرة، مؤكّدة  السياسة  لهذه  رفضها 
أن ض��م��ي��ر الإن��س��ان��ي��ة م��ا زال ي��ن��ب��ض رغ���م ج��ب��روت 

الإمبريالية.
ل��ق��د ص���وّت���ت 165 دول�����ة ل��ص��ال��ح رف����ع ال��ح��ص��ار 
الأمريكي عن كوبا، فيما لم تجد الولايات المتحدة من 
يؤيدها سوى حفنة من الدول التي ارتهنت لإرادتها، 
ذاته  الحليف الاستراتيجي  وعلى رأسها إسرائيل، 
الفلسطيني،  الشعب  ضد  جرائمها  يشاركها  ال��ذي 
 التاريخ يعيد نفسه، فحصار كوبا هو الوجه 

ّ
وكأن

الآخ����ر ل��ح��ص��ار غ����زة، ول��ح��ص��ار ف��ل��س��ط��ن م��ن��ذ ع��ام 
1948، وكا الشعبن يعاقبان لأنهما اختارا الكرامة، 
الاستقال  ف��ي  هما 

ّ
بحق وتمسّكا  الهيمنة،  ورف��ض��ا 

والسيادة.
كوبا، هذه الجزيرة الصغيرة في حجمها، الكبيرة 
 ي��وم��اً ع���ن م��واق��ف��ه��ا الم��ب��دئ��ي��ة 

ّ
ف���ي روح���ه���ا، ل���م ت��ت��خ��ل

ال��ع��ادل��ة، وف���ي طليعتها القضية  ال��ق��ض��اي��ا  ف��ي دع���م 
الفلسطينية، ولم تنحن أمام التهديدات، ولم تساوم 
على الحق، بل رفعت راية التضامن الأممي في وجه 
الإمبريالية والاستعمار، وفي كل محفل دولي، نسمع 

صوت هافانا يردّد: فلسطن ليست وحدها.
أما الولايات المتحدة، فهي تواصل سياسة العقاب 
الجماعي ضد الشعوب الحرة، سواء في كوبا أو في 
فلسطن أو في أي مكان يرفض الخضوع لهيمنتها، 
وت����دّع����ي ال����دف����اع ع���ن ال���دي���م���ق���راط���ي���ة، ب��ي��ن��م��ا ت��ف��رض 
الحصار والتجويع والعقوبات، وتتحدث عن حقوق 

الإنسان، فيما تغطي المجازر التي يرتكبها الاحتال 
الإسرائيلي في غزة والضفة، وتمنح القتلة الحصانة 

والدعم العسكري والسياسي.
ق�����ال وزي������ر خ���ارج���ي���ة ك����وب����ا، ب����رون����و رودري���غ���ي���ز، 
"الحصار  العامة:  الجمعية  أم��ام  كلمته  بوضوح في 
هو سياسة عقاب جماعي.. إنه ينتهك حقوق شعب 
كوبا بشكل صارخ وواس��ع النطاق ومنهجي.. كوبا 

لن تستسلم".

وتلك الكلمات لا تخص كوبا وحدها، بل تنطق 
ب��اس��م ك��ل ال��ش��ع��وب ال��ح��رة ال��ت��ي ت��ح��اص��ر ال��ي��وم في 
أيضاً  السياسي، وهي رسالة  النفاق  يتسيّده  عالم 
م����ن ك���وب���ا إل�����ى ف��ل��س��ط��ن: اص����م����دوا ك���م���ا ص��م��دن��ا، 

فالشعوب لا تهزم مهما طال ليل الحصار.
 ال���ت���ض���ام���ن م����ع ك���وب���ا ل���ي���س واج����ب����اً أخ��اق��ي��اً 

ّ
إن

ف��ح��س��ب، ب���ل ه���و م���وق���ف س���ي���اس���يّ وإن���س���ان���يّ ضد 
ال��ذي  ال��ق��وة والاب��ت��زاز، وض��د النظام العالمي  منطق 
أن  كما  الضحية،  ومعاقبة  المعتدي  مكافأة  يواصل 
التقاء كوبا وفلسطن على درب الحرية والتحرر هو 
تعبير عن وحدة المصير بن الشعوب التي تناضل 

ضد الإمبريالية والعنصرية والاستغال.
ك��وب��ا ال��ت��ي أرس���ل���ت أط���ب���اءه���ا إل����ى ب��ق��اع الأرض 
لتداوي جراح البشرية، تعاقب اليوم لأنها اختارت 
التي  ل��ه، وفلسطن  العالم لا تابعاً  أن تكون ضمير 
ق��دّم��ت آلاف ال��ش��ه��داء دف��اع��اً ع��ن حقها ف��ي ال��ح��ي��اة، 

تحاصر لأنها ترفض أن تكون ضحية صامتة.
ف��ي الأم��م المتحدة،   ه��ذا التصويت الجديد 

ّ
ول��ع��ل

رغ����م رم���زي���ت���ه، ي��ع��ي��د إل����ى ال���واج���ه���ة س�����ؤال ال��ع��دال��ة 
ال���دول���ي���ة الم���ف���ق���ودة: م���ا ج�����دوى ال����ق����رارات إذا بقيت 
القانون؟ وما معنى الأمم المتحدة  الإمبريالية فوق 
إن كانت عاجزة عن رفع الحصار عن شعب صغير 

محاصر منذ نصف قرن؟
 التضامن مع كوبا، كما التضامن مع فلسطن، 

ّ
إن

 الشعوب 
ّ

هو دف��اع عن فكرة الحرية ذاتها، عن ح��ق
ف��ي تقرير مصيرها، وع��ن ك��رام��ة الإن��س��ان ف��ي وجه 
الاس��ت��ع��م��ار ال��ح��دي��ث بأشكاله ال��ج��دي��دة، وك��م��ا قال 
فيديل كاسترو يوما: "يمكنك أن تسحق زهرة، لكنك 

لا تستطيع أن تمنع الربيع".
وك���وب���ا، م��ث��ل ف��ل��س��ط��ن، زه����رة ح���م���راء ت��ن��ب��ت في 
ص��خ��ر ال��ح��ص��ار، ت��واص��ل إش��ع��ال ال��ض��وء ف��ي وج��ه 
ال��ع��ت��م��ة، وت���ق���ول ل��ل��ع��ال��م: م���ا دام ف���ي الأرض ش��ع��بٌ 

يقاوم، فلن تموت العدالة.

> س���ع���ادة الأس����ت����اذ الم���ح���ت���رم، ه����ذه ه���ي الم�����رة ال��ث��ال��ث��ة 
موضوع  البيضاء.  ال���دار  جامعة  فيها  تستضيفكم  ال��ت��ي 
ح��ول معضلة  العقل"  الفهم وهشاشة  "ق��وة  محاضرتكم: 
ا أكثر من أي وقت مضى. ماذا 

ً
العمل الجماعي يبدو راهن

يحدث عندما تصبح قوة الفهم أكبر من حكمة العقل؟
< إذا لم يُضبط العقل - أي قدرات الذكاء التقني 
الشمولي  ب��الم��ن��ظ��ور  أي   - ب��ال��ع��ق��ان��ي��ة   - ال��وظ��ي��ف��ي 
البشرية  فإن  المستقبل،  تجاه  بالمسؤولية  والوعي 
لذلك،   

ً
ونتيجة ال��ذات��ي.  ال��ت��أم��ل  على  ق��درت��ه��ا  تفقد 

����خ����اط����ر ب��ت��دم��ي��ر 
ُ
ت���ف���ق���د ب���وص���ل���ت���ه���ا الأخ����اق����ي����ة وت

الإمكانات  بسبب  بالفناء  و/أو  الحيوية  م��وارده��ا 
التدميرية الكامنة في العقل.

> ه��ن��اك منافسة ق��وي��ة ب��ن ع��ق��ل الإن��س��ان ووع��ي��ه وم��ا 
الاصطناعي.  وللوعي  للعقل  الجديد  الشكل  الم��رء  يسميه 
اعتبار هذا الأخير وعيا وعقلا؟ هل  الخلل في  أين يكمن 

تستطيع الآلة حيازة العقل كما نعرفه عند الإنسان؟
أنها  م��ع  )ال��خ��وارزم��ي��ات(،  الحسابية  العمليات 
���ج���ري ع��م��ل��ي��ات م��ن��ط��ق��ي��ة ورس��م��ي��ة أس�����رع وأك��ث��ر 

ُ
ت

كفاءة من البشر - مثل الآلة الحاسبة القديمة - إلا 
طور أي شيء يُشبه الوعي الذاتي )بمعنى 

ُ
أنها لا ت

التفكير في أفعال الم��رء(. تعمل الخوارزميات بدقة 
تعقيدات  بلغت  مهما  المبرمجن،  لمواصفات  ا 

ً
وفق

ال��ع��م��ل��ي��ات. يُ��ده��ش��ن��ي ب��اس��ت��م��رار س���ذاج���ة ال��ع��دي��د 
الذين  الاصطناعي،  ال��ذك��اء  ب��رام��ج  م��ن مستخدمي 
لمخاطبتهم  خوارزمية  برمجة  مجرد  أن  يعتقدون 
د حاسوبيًا(، 

ّ
 أو بصوت مُول

ً
شخصيًا )سواءً كتابة

التي  الآل��ة  إليهم.  "يتحدث"  واع��يً��ا  ا 
ً
كائن أن  يعني 

����ا مُتحكمًا 
ً
��ص��ب��ح ذات

ُ
��ا ل��خ��وارزم��ي��ة لا ت

ً
ت��ع��م��ل وف��ق

��ا م��ن ص��ن��ع البشر 
ً
ب��ه��ا أب����دًا؛ ب��ل تبقى دائ��مً��ا ك��ائ��ن

وتحكمهم - حتى عندما يفقد البشر، بسبب تعقيد 
التدخل  على  وال��ق��درة  العمليات  م��س��ار  العمليات، 
ف��ي ال��وق��ت الم��ن��اس��ب إذا ه��دد أم��ر م��ا ب��ال��خ��روج عن 

السيطرة.

النقد. فهل ما  ب��روح  ا 
ً
ا وثيق

ً
العقل مرتبط ارتباط > إن 

زال الإن��س��ان الم��ع��اص��ر، ف��ي رأي��ك��م، ق����ادرًا على النظر إلى 
العالم نظرة نقدية متبصّرة؟

< ت��ت��ق��وض ال���ق���درة ع��ل��ى ال��ت��أم��ل ال���ذات���ي بشكل 
تكنولوجيا  على  المتزايد  لاعتماد   

ً
نتيجة متزايد 

 ف�����ي "وس������ائ������ل ال����ت����واص����ل 
ً
الم�����ع�����ل�����وم�����ات، م���ت���م���ث���ل���ة

بالذكاء  يُسمى  ما  ومؤخرًا  الجديدة"،  الاجتماعي 
إل��ى ه��ذا الخطر عام  الاصطناعي. سبق أن أش���رتُ 
ال��ت��واص��ل  ل���دور وس��ائ��ل  2011 ف��ي س��ي��اق تحليلي 
الاجتماعي الجديدة فيما يُسمى "الربيع العربي". 
ف��ي��م��ا ي��ت��ع��ل��ق ب��الم��ج��ت��م��ع وال���ت���واص���ل الاج��ت��م��اع��ي، 
أتحدث عن "تقليل شأن المجال العام"، وهو ناتج عن 
باهتمام  المعلومات  بتكنولوجيا  المدفوع  التاعب 
��ا 

ً
الم��س��ت��خ��دم��ن ب��م��واض��ي��ع م���ح���ددة - م��خ��ت��ارة وف��ق

لمصالح اقتصادية وسياسية لا يفهمونها - ولكنه 
ا عن فقدان متزايد للقدرة على التأمل في 

ً
ناتج أيض

المحتوى وتحليله، إلى جانب القدرة على التجريد. 
يُعهد بالتفكير، إن صح التعبير، إلى الآلة، التي لا 
ا لتعليمات مبرمجيها 

ً
تفكر بنفسها، بل تعمل وفق

فحسب.

القرن الحادي والعشرين أكثر وحشية  > تبدو حروب 
وتحررًا من القيود الأخلاقية. لقد أصبحت ممارسة العنف 
أمرًا شبه اعتيادي. فهل أخفقت السياسة في الحفاظ على 

المنطق والعقل كمرجعية أساسية في إدارة شؤون العالم؟
< ال��س��ي��اس��ي��ون أن��ف��س��ه��م - ك��م��ا ه���و ال���ح���ال مع 
الم��ت��أث��ري��ن ب��ق��رارات��ه��م - أص��ب��ح��وا الآن ع��رض��ة، في 
وعيهم وأفعالهم، لتهميش الحياة العامة، ويعود 
ذل�����ك إل�����ى ح����د ك��ب��ي��ر إل�����ى الان����ت����ش����ار ش���ب���ه الم��ط��ل��ق 
خال  وم��ن  واستخدامها.  المعلومات  لتكنولوجيا 
ال���رأي  ات��ج��اه��ات  ال��ج��دي��دة، تنتشر  ال��ع��ام��ة  الإدارة 
العام، القائمة غالبًا على معلومات مضللة، بسرعة 
ويتضخم تأثيرها. ويشعر السياسيون، الساعون 
إل���ى ن��ي��ل رض���ا ال��ش��ع��ب، ب��ال��ض��غ��ط، وي��م��ي��ل��ون إل��ى 
استغال المشاعر السائدة - التي غالبًا ما لا تكون 
دة" من جهات فاعلة وراء 

ّ
تعبيرات عفوية، بل "مُول

الكواليس - لتحقيق مآربهم الخاصة. هكذا تعمل 
الشعبوية - وهكذا يُخاطر المجتمع بالانجراف إلى 
ح���روب ت��ك��ش��ف، ع��ن��د ال��ت��أم��ل ال���رص���ن، ع��ن نفسها 
ك���ظ���واه���ر م���غ���ام���رة غ���ي���ر م���س���ؤول���ة. إن أخ���اق���ي���ات 
تتناقض   - العقاني  للعمل  ك��أس��اس   - المسؤولية 
ل���أس���ف م���ع ال���س���ي���اس���ات الان���ت���ه���ازي���ة ب��ط��ب��ي��ع��ت��ه��ا، 
الحفاظ  أو  السلطة  اكتساب  نحو  حصرًا  الموجهة 

عليها.

>  أنتم من بن القلة من المثقفن الغربين الذين يوجّهون 
الغرب.  في  السياسية  البنية  إل��ى  نقدًا صريحًا وواض��حً��ا 
بعِد 

ُ
برأيكم، ما الإخفاق الجوهري الذي جعل هذه البنية ت

المجتمعات الأوروبية عن قيم الإنسانية؟
الوحيدة،  لم تكن  الرئيسة، وإن  الأس��ب��اب  من   >
التمثيلي الحصري في معظم الدول  النظام  هناك 
ال��غ��رب��ي��ة، ال��ق��ائ��م ع��ل��ى ال��ت��ن��اف��س ع��ل��ى السلطة بن 
جماعات مصالح متنوعة. في هذا الإطار - عندما 
ي��ت��ع��ل��ق الأم����ر ب��خ��دم��ة م��ص��ال��ح ال��ج��م��اع��ة للحفاظ 
ب��وج��ه ع��ام.  ال��ع��ام،  ال��ص��ال��ح  على السلطة - يغيب 
ال��ق��رارات  ، ب��ل تتخذ 

ً
ولأن الشعب لا يقرر م��ب��اش��رة

قلة باسمه )"الأول��ي��غ��ارش��ي��ة"(، ف��إن ه��ذه ال��ق��رارات 
غ��ال��بً��ا م��ا ت��ك��ون نتيجة اع��ت��ب��ارات ان��ت��ه��ازي��ة ح��ول 
عزز 

ُ
أفضل السبل لضمان بقاء الفرد في السلطة. ت

���ا، بل 
ً
آل��ي��ات ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ات الم���ذك���ورة آن���ف

ضاعف في كثير من الأح��ي��ان، ه��ذا التوجه نحو 
ُ
ت

ذل��ك، ولأن  إل��ى  هيمنة مصالح خ��اص��ة. بالإضافة 
لزبائنه،  وع��ود خيالية  تقديم  إل��ى  يميل  "الم��م��ث��ل" 
يتم تشجيع مذهب المتعة في ما يُسمى "المجتمع 
 ف���ي ال��ك��ن��ائ��س 

ً
ال���غ���ن���ي"، وي��ف��ش��ل ال���دي���ن - م��ت��م��ث��ا

القائمة - إلى حد كبير في كونه مُصححًا أخاقيًا. 
الم��واف��ق��ة،  على  للحصول  تسعى  ال��ت��ي  فالكنائس، 
الذي  الباحث عن المتعة  تتخلف عن ركب المجتمع 
أص��ب��ح إل���ى ح��د كبير واق��عً��ا اج��ت��م��اع��يً��ا ف��ي ال���دول 
كبديل  العلمانية  أثبتت  لقد  الغربية.  الصناعية 
التي قد يحملها  المشاعر  النظر عن  للدين، بغض 
أنها وصفة غير مناسبة للسياسة  المرء تجاهها، 

العقانية.

أين  أخ��لاق��ي"،  "انفصامٍ  كتاباتكم عن  تتحدثون في   <
ترون أبرز مظاهر هذا الانفصام في مجتمعاتنا المعاصرة؟
< من الأمور الحاسمة في هذا الصدد هناك تباين 
الم��ع��اي��ي��ر الأخ��اق��ي��ة، ك��م��ا يُ��ع��بّ��ر ع��ن��ه ف��ي س��ي��اس��ات 
"الم���ع���اي���ي���ر الم������زدوج������ة". ف���م���ن ج���ه���ة، يُ��������روّج لم��ف��ه��وم 
- محليًا ودوليًا  الإنسان  لحقوق  العالمية  الشرعية 
��ح��رّك المصلحة ال��ذات��ي��ة الأف��ع��ال 

ُ
- لكن ف��ي ال��واق��ع، ت

إلا  ستدعى 
ُ
ت أو  الإن��س��ان  حقوق  حترم 

ُ
ت ولا  بحتة. 

عند ال��ض��رورة. أوض��ح مثال على ذل��ك هو اختاف 
- ب��ل تناقض ت��ام - م��واق��ف معظم ال���دول الأوروب��ي��ة 
ت���ج���اه ال���ص���راع���ات ف���ي أوك���ران���ي���ا وف��ل��س��ط��ن. وم��ع 
كل مصداقية  فقد 

ُ
ت الحال،  بطبيعة  الانفصام،  ه��ذا 

أخ���اق���ي���ة. وم����ن الأم��ث��ل��ة الأخ�����رى ع��ل��ى الازدواج����ي����ة 
أس��اس��ي،  وب��ش��ك��ل  الم��ع��اص��ر،  للمجتمع  الأخ��اق��ي��ة 
ال��ح��رب. لا يقتصر الأم���ر على  نهجه ت��ج��اه م��س��أل��ة 
بما  العسكرية،  لأعمال  الشائع  الدعائي  ال��وص��ف 
فيها حروب العدوان، بأنها أعمال دفاع عن النفس. 
ا! - هو الميل 

ً
بل إن ما لا يقل خطورة - بل وتناقض

الم��ل��ح��وظ ف��ي م��س��ائ��ل ال��ت��س��ل��ح ال���ن���ووي إل���ى اعتبار 
القدرة النووية لدولة ما مبررة من حيث الدفاع عن 
عتبر شرعية في حالة دولة أخرى. 

ُ
النفس، بينما ت

وهكذا، يُصبح نظام نزع الساح النووي، كما تمثله 
معاهدة منع انتشار الأسلحة النووية، عبثيًا.

> ما النتائج التي يتركها هذا الانفصام الأخلاقي على 
الإنسان الغربي "العادي" اليوم، سواء على المستوى الفردي 

أو الاجتماعي؟
بالإحباط؛  الم��واط��ن��ون  يُ��ص��اب  الطريقة،  بهذه   >
ال��ن��داءات الأخاقية  فا يعودون قادرين على أخ��ذ 
ل��ل��س��ي��اس��ي��ن ع��ل��ى م��ح��م��ل ال���ج���د، ف��ي��ص��ب��ح��ون إم��ا 
لحياة  يستسلمون  أو  داخ��ل��يً��ا  للنظام  م��ع��ارض��ن 
يومية غير تأملية، حيث يكون"مسموحا بكل شيء 
ال��ش��ع��ارات  أح���د  تعبير  ح��د  ع��ل��ى   ،"anything goes
الإن���ج���ل���ي���زي���ة. ه�����ذا - وم�����ا ي��ص��اح��ب��ه م����ن لام���ب���الاة 
ت��آك��ل شرعية سيادة  إل��ى  ��ا 

ً
ي���ؤدي لاح��ق سياسية - 

ال��ق��ان��ون وت���راج���ع ال��ت��م��اس��ك الاج��ت��م��اع��ي. وه��ك��ذا، 
كبيرًا  اهتمامًا  تتطلب  التي  الديمقراطية،  تصبح 
العامة،  الحياة  في  المواطنن  من  نشطة  ومشاركة 
���ا، يُ��خ��اط��ر 

ً
أك��ث��ر ه��ش��اش��ة. وف����ي ه����ذا ال���ص���دد أي���ض

النظام المعني بالضياع في ظل الشعبوية.

> بالنظر إل��ى ال��وض��ع ال��راه��ن ف��ي العالم ال��ع��رب��ي، كيف 
وما  العربية؟  السياسة  تصيب  التي  الشلل  حالة  تقيّمون 

الأسباب العميقة التي تقفون عندها؟
ال��ع��رب��ي حاليًا  ال��ع��ال��م  ال��ت��ي يُقدمها  ال��ص��ورة   >
 ب��ال��ف��ع��ل. إن ت��ق��اع��س م��ع��ظ��م ال��ح��ك��وم��ات 

ٌ
مُ��ش��ي��ن��ة

العربية تجاه الكارثة الفلسطينية أمرٌ غير مسبوق. 
أح���د الأس��ب��اب المحتملة، ك��م��ا ي��ب��دو ل��ي - ك��م��راق��بٍ 
خ��ارج��يٍّ ينبغي أن يكون ح��ذرًا في تشخيصاته - 
- أي  أن��ه منذ انهيار الاتحاد السوفيتي  يكمن في 
منذ النهاية المفاجئة لصراع القوى ثنائي القطب، 
القائمة  العظمى  القوى  بن  القوى  ل��ت��وازن  وكذلك 
آن�����ذاك - ف��ق��دت ال�����دول ال��ع��رب��ي��ة ف��ع��ل��يً��ا ك���ل ه��ام��شٍ 
للمناورة في سعيها لتحقيق مصالحها. ورغم أن 
العديد من المراقبن يُشيرون إلى تطورٍ نحو نظامٍ 
المنطقة  أن معظم دول  إلا  الأق��ط��اب،  ع��الم��يٍّ متعدد 
العربية لا تزال تعتمد بشكلٍ أو بآخر على الولايات 
المتحدة - القوة العظمى الرائدة في الغرب. ويتفاقم 
التي  العديدة  وال��ع��داوات  النزاعات  الوضع بسبب 
��ا 

ً
أه��داف العربية، مما يجعلها  ال���دول  ب��ن  ��ح��ل 

ُ
ت ل��م 

 لسياسة "ف���رّق ت��س��د". ون��ظ��رًا لان��ع��دام الثقة 
ً
سهلة

ال��دول الأعضاء، فإن  المتبادل وانعدام الوحدة بن 
 للغاية. على سبيل المثال، ظلت المادة 

ٌّ
الوضع هش

���� بما  العربية  ال���دول  م��ن ميثاق جامعة  ال��س��ادس��ة 
تتضمنه من أحكام بشأن الدفاع المشترك في حالة 
�� مجرد قطعة  العدوان على إحدى ال��دول الأعضاء 
، حروب 

ّ
شن

ُ
ت، ولا تزال ت

ّ
ن

ُ
ورق. عاوة على ذلك، ش

أهلية بالغة الوحشية - بتدخل عربي داخلي! - في 
بعض الحالات، لا سيما خال هذه السنوات. في 
ظل هذه الظروف، كيف يُمكن اعتبار موقف عربي 
مستقل تجاه قضايا عالمية مهمة؟ السؤال باغي. 
السيادي، محليًا ودوليًا،  العمل  أن  وال��ج��واب هو 
مستحيل ف��ي ظ��ل ه��ذه ال��ظ��روف. ع��اوة على ذل��ك، 
اق��ت��ص��اديً��ا  لفلسطن  م��ج��اورت��ان  دول���ت���ان  تعتمد 
ب��ش��ك��ل ك��ب��ي��ر ع���ل���ى ق�����وة الاح����ت����ال ه����ن����اك. وه���ن���ا، 
يُطرح السؤال )الباغي( نفسه: كيف يُمكن للدولة 
ل مصالحها الخاصة - ناهيك عن 

ّ
مث

ُ
المتضررة أن ت

المصالح العربية المشتركة - في ظل هذه الظروف؟ 
الفرق  ف��إن  الم��اض��ي،  القرن  إل��ى سبعينيات  بالنظر 
ب��ن ال��وض��ع ال��ح��ال��ي وال��ي��وم ص����ادم. آن����ذاك، ورغ��م 
ك��ث��رة ال��خ��اف��ات وال��ت��ن��اف��س��ات، ك��ان��ت ه��ن��اك على 
الأقل فكرة المصير المشترك والأمل في نهضة العالم 
العربي بعد حقبة الهيمنة الاستعمارية، وهو أمرٌ 
أشهده بنفسي، كشخصٍ مُشاركٍ في خطابات ذلك 
المثالية   - ك��ل ه��ذا  ال��ع��رب��ي. لكن  العالم  ف��ي  العصر 
وال��ح��م��اس ل��ب��داي��ة ج��دي��دة - ي��ب��دو أن��ه ق��د تاشى، 
ب���ل ان��ط��ف��أ، ال���ي���وم، وي���ع���ود ال���ن���اس إل���ى ال��ت��ب��ع��ي��ات 
القديمة. أدى اختفاء الوعي الوطني - الذي تسارع 
الغرب  فرضها  التي  الأنظمة  في  التغييرات  بفعل 
الاستراتيجية  التوجهات  ذات  العربية  ال���دول  ف��ي 
وال��ق��وم��ي��ة - إل���ى ف����راغ أي��دي��ول��وج��ي وس��ي��اس��ي لم 
ي���ج���ذب ف���ق���ط ال����ق����وى الم��ج��ت��م��ع��ي��ة ال���ت���ي ت��خ��ش��اه��ا 
ا جهات خارجية. 

ً
المؤسسات المعنية، بل جذب أيض

ظل "الربيع العربي" - كما نعرفه الآن، وكما توقعتُ 
حينها، والذي تم تنظيمه إلى حد كبير من الخارج 
بمساعدة "وسائل التواصل الاجتماعي الجديدة" 

- وه���مً���ا، إل���ى ج��ان��ب الآم����ال ال��ت��ي أث���اره���ا. وك��ان��ت 
ال��ن��ت��ي��ج��ة، ف��ي ب��ع��ض ال��ن��واح��ي، اس��ت��ع��ادة هياكل 
ال��ح��الات بشكل  ب��ل وف��ي بعض   - القديمة  السلطة 
العالم  أص��اب  ال��ذي  الشامل  والشلل   - ا 

ً
تطرف أكثر 

العربي كما ذكرتَ في سؤالك.

 عادلٍ 
ٍّ

> منذ أكثر من نصف قرن وأنتم تدعون إلى حل
ودائمٍ للقضية الفلسطينية. ما الذي أخفقت فيه السياسة 

العربية في هذا المضمار برأيكم؟
مرة  لأول  الفلسطينية  القضية  على  تعرفت   >
العالم  استمر   .1974 ع��ام  للمنطقة  زي��ارت��ي  خ��ال 
أواخر  الفلسطينية حتى  القضية  العربي في دعم 
القرن  سبعينيات  من  الأول  والنصف  الستينيات 
��ا لم��ا ح��دث ع��ام 1965 ف��ي عهد 

ً
الم��اض��ي. ل��ك��ن، خ��اف

ال��رئ��ي��س أي��زن��ه��اور )إب���ان أزم���ة ال��س��وي��س(، اضطر 
ا إلى التحرك دون أي دعم من 

ً
العالم العربي لاحق

الأم���م الم��ت��ح��دة، إذ ع��رق��ل ال��غ��رب، ب��ق��ي��ادة ال��ولاي��ات 
الم���ت���ح���دة، ج��م��ي��ع ق�������رارات م��ج��ل��س الأم�����ن ال���دول���ي، 
الرامية إلى اتخاذ إجراءات فعالة، وتحديدًا لإنهاء 
الاحتال. لا تزال هذه المعضلة قائمة حتى يومنا 
ا 

ً
العربية حق السياسة  م��ا عجزت عنه  أن  إلا  ه��ذا. 

ه���و اس��ت��غ��ال ال���خ���ي���ارات الم��ت��اح��ة ل��ه��ا، ب��ع��ي��دًا عن 
الإك�������راه ال���ع���س���ك���ري، ألا وه����ي ال���ق���وة الاق��ت��ص��ادي��ة 
أظهر  وق��د  العربية.  ال���دول  ل��دول جامعة  المشتركة 
الملك فيصل، عاهل المملكة العربية السعودية، عام 
1973 ما يمكن للعرب تحقيقه لو أرادوا. إن وقوف 
الحكومات مكتوفة الأي��دي في وج��ه ح��رب الإب��ادة 
 باتخاذ إجراءات رمزية 

ً
الوحشية في غزة، مكتفية

حافظ على 
ُ
ت العربية  ال��دول  إن بعض  فحسب، بل 

المعتدي،  الدبلوماسية والاقتصادية مع  عاقاتها 
عمّقها سرًا في بعض الحالات، أمرٌ لا يحتاج 

ُ
بل وت

إلى مزيد من التوضيح. في هذه الحالة، لا يُعقل أن 
تتصرف الحكومات كسبع منظمات غير حكومية، 
وت��ك��ت��ف��ي - ك��م��ا ف��ع��ل��ت ج��ام��ع��ة ال������دول ال��ع��رب��ي��ة - 
إج��راء ملموس. بصراحة،  اتخاذ أي  بالإدانة دون 
أفريقية وأمريكية  إن قيام دول   محض. 

ٌ
نفاق ه��ذا 

ليس   - وكولومبيا  أفريقيا  جنوب  مثل   - لاتينية 
فقط بإدانة العدوان على فلسطن )في غزة والضفة 
��ا ب��رف��ع��ه أم���ام المحاكم 

ً
ال��غ��رب��ي��ة( ش��ف��ه��يً��ا، ب��ل أي��ض

واقتصادية  دبلوماسية  عقوبات  وف��رض  الدولية 
م��ل��م��وس��ة، يُ��ظ��ه��ر ب���وض���وح ف��ش��ل ال��ع��ال��م ال��ع��رب��ي. 
ف���ي ب��وغ��وت��ا،  ف���ي 16 ي��ول��ي��و 2025،  وب��ال��ت��ح��دي��د: 
المجتمع  دول���ة بمطالبة  ت��ك��ت��فِ 13  ل��م  ك��ول��وم��ب��ي��ا، 
ال��دول��ي ب��ف��رض ع��ق��وب��ات دق��ي��ق��ة ع��ل��ى الم��ع��ت��دي في 
ف��ل��س��ط��ن، ب���ل ات���خ���ذت ق������رارًا ب��ت��ن��ف��ي��ذه��ا بنفسها؛ 
وش���م���ل���ت ه������ذه ال����������دول، ال����ت����ي ات�����خ�����ذت إج���������راءات 
أف��ري��ق��ي��ا وك��ول��وم��ب��ي��ا وبوليفيا  ح��اس��م��ة، ج��ن��وب 
وم��ال��ي��زي��ا وإن��دون��ي��س��ي��ا وت���رك���ي���ا، ول����م ي��ق��م بمثل 
العراق وليبيا  إلا  العربي  العالم  الخطوة في  هذه 
وعُمان. وهكذا، فشلت الغالبية العظمى من الدول 
العربية ليس فقط في الوفاء بالتزاماتها المتعلقة 
الدول  ميثاق جامعة  بموجب  المتبادلة  بالمساعدة 
ا - مثل معظم الدول الغربية - في 

ً
العربية، بل أيض

بموجب  ال��دول��ي��ة  القانونية  لالتزاماتها  الام��ت��ث��ال 
اتفاقية جنيف الرابعة لعام 1949 واتفاقية الإبادة 
الأوروب��ي��ة، مثل  ال���دول  أن بعض  الجماعية. حتى 
إس��ب��ان��ي��ا وس��ل��وف��ي��ن��ي��ا وأي��رل��ن��دا وب��ل��ج��ي��ك��ا، كانت 
أك��ث��ر ش��ج��اع��ة وات���خ���ذت إج�������راءات م���ح���دودة على 
الأقل. إن الحكومات العربية - وليس شعوب العالم 
ال��ع��رب��ي! - م��س��ؤول��ة إل���ى ح��د كبير ع��ن حقيقة أن��ه 
حتى في مواجهة الفشل الحالي، لا تزال الولايات 
الم��ت��ح��دة - ال��ح��ل��ي��ف ال��رئ��ي��س��ي ل��ل��دول��ة ال��ت��ي تحتل 
ال��ع��ادل  ال��ح��ل  ال��ع��م��ل وأن  فلسطن - ت��م��ل��ي م��س��ار 
للقضية الفلسطينية - على الرغم من وقف إطاق 
النار الهش الذي توسطت فيه تلك الدولة - لا يزال 

 بعيدًا.
ً

احتمالا

> في ظل المأساة الجارية في فلسطن، ولا سيما في 
قطاع غزة، هل ما زلتم تعتبرون مصطلح "إبادة جماعية" 
كافيًا لوصف الواقع القائم؟ أم أن هناك مصطلحًا آخر قد 

يكون أقدر على التعبير عن حجم المأساة؟
< "الإب��������ادة ال��ج��م��اع��ي��ة" م��ص��ط��ل��ح ق���ان���ون���ي في 
ال��دول��ي. وه��ي أخطر جريمة في  القانون الجنائي 
والجرائم  الحرب  جرائم  وتشمل  ال��دول��ي،  القانون 
ضد الإنسانية. ويتطلب اتهام "الإبادة الجماعية" 
ج���زء منه.  أو  لتدمير ش��ع��ب  الفعلية  ال��ن��ي��ة  إث��ب��ات 
الأمم  الذين عينتهم  القانونيون  الخبراء  أك��د  وق��د 
 وجود إبادة جماعية في تقريرهم 

ً
المتحدة صراحة

الأخ���ي���ر. ول��وص��ف م��ا ي��ح��دث ب��دق��ة - ب��م��ا ف��ي ذل��ك 
ال��ت��ج��وي��ع الم��ت��ع��م��د ل��ل��س��ك��ان الم��دن��ي��ن - ب��اس��ت��خ��دام 
الم��ص��ط��ل��ح��ات ال��ق��ان��ون��ي��ة، م���ن ال����ض����روري الإق�����رار 
بارتكاب  الجماعية مصحوبة  الإب��ادة  ب��أن جريمة 
"ج���رائ���م ح���رب" و"ج���رائ���م ض��د الإن��س��ان��ي��ة"، تمامًا 
مُ��ع��رّف، على سبيل المثال، في نظام روما  كما هو 
المهم  لكن  ال��دول��ي��ة.  الجنائية  للمحكمة  الأس��اس��ي 
ليس الوصف ولا المشاعر التي يثيرها، والتي غالبًا 
الملموس، والتدخل  العمل  ما تتاشى بسرعة، بل 
ض���د ال��ج��ري��م��ة الم��س��ت��م��رة. وه����ذه ال��ن��ق��ط��ة الأخ��ي��رة 
تحديدًا هي ما يغيب عن الكام الكثير الذي يُقدمه 
السياسيون العرب. لماذا، بدلًا من التعبير المستمر 
لا  الفخمة،  المؤتمرات  المسرحي وعقد  الغضب  عن 
لاتباع  الكافية  الشجاعة  النهاية  في  يستجمعون 

مثال الملك فيصل؟

تتناول هذه الدراسة الأبعاد الدستورية والسياسية 
المغربي في ضوء  الذاتي  الحكم  والمؤسساتية لمبادرة 
قرار مجلس الأمن رقم 2797 )31 أكتوبر 2025(، الذي 
أكد مجددًا على جدية ومصداقية المقترح المغربي كحل 
الصحراء  لقضية  وم��س��ت��دام  وعملي  واق��ع��ي  سياسي 

المغربية.
 نوعيًا في مسار 

ً
ويُبرز البحث أن القرار شكّل تحولا

الاستفتاء  خ��ي��ار  نهائيًا  أس��ق��ط  إذ  الأم��م��ي��ة،  التسوية 
وك������رّس الم���ق���ارب���ة ال��س��ي��اس��ي��ة ال��ت��واف��ق��ي��ة ض��م��ن إط���ار 

السيادة المغربية.
كما تستعرض الدراسة أسس الحكم الذاتي الممكن 
المملكة،  داخ���ل  ال��ج��ه��وي  ال���ت���وازن  ب��م��ا يضمن  تفعيله 
ويعزز النموذج المغربي في تدبير التنوع الترابي، مع 
استحضار التجارب الدولية المقارنة في الحكم الذاتي 

والامركزية السياسية.
على أن القرار2797  يمثل تتويجًا لمسار دبلوماسي 
م��غ��رب��ي م��ت��زن ي��ق��وم ع��ل��ى م��ن��ط��ق "ال���س���ي���ادة ف���ي إط���ار 
كآلية  الذاتي  الحكم  مفهوم  تعريف  ويُعيد  الانفتاح"، 
س��ي��اس��ي��ة ل��ت��س��وي��ة ال���ن���زاع���ات ال��ت��راب��ي��ة دون الم��س��اس 

بوحدة الدولة.
ويُبرز القرار إدراك المجتمع الدولي لنجاعة المبادرة 
من  ت��ع��ان��ي  إقليمية مضطربة  بيئة  ظ��ل  ف��ي  الم��غ��رب��ي��ة 

تحديات الإرهاب والهجرة غير النظامية.
وي���ه���دف ه���ذا ال��ب��ح��ث إل���ى ت��ق��دي��م ت��ص��ور أك��ادي��م��ي 
المغرب،  الممكن طرحه من ط��رف  الذاتي  للحكم  مفصل 
ع��ل��ى ن��ح��و ي��ح��اف��ظ ع��ل��ى ال���ت���وازن���ات ال��ج��ه��وي��ة وي��ع��زز 

الاندماج المؤسساتي الوطني.

الأسس الدستورية والسياسية للحكم الذاتي المغربي

1 - المرجعية الدستورية
ي��رت��ك��ز ال��ن��م��وذج الم��غ��رب��ي ع��ل��ى دس��ت��ور 2011 ال��ذي 
الامركزية  م��ؤك��دًا على  الم��ت��ق��دم��ة،  الجهوية  م��ب��دأ  أق���رّ 
وال���ات���م���رك���ز ك��آل��ي��ت��ن ل��ت��ن��ظ��ي��م ال���ع���اق���ة ب����ن ال���دول���ة 

والجهات.
الجنوبية  الأقاليم  الذاتي في  الحكم  اعتبار  ويُمكن 
يُ��م��ارس في  ال��دس��ت��وري، بحيث  ل��ه��ذا الم��س��ار  تتويجًا 
إطار السيادة الكاملة للمملكة مع احترام اختصاصات 
الأمن،  )الدفاع،  السيادية  المجالات  المركزية في  الدولة 

العاقات الخارجية(.

2 - المرجعية السياسية
الذاتي  "الحكم  إلى مفهوم  المغربية  المبادرة  تستند 
التدبير  إلى توسيع صاحيات  الذي يهدف  الموسع"، 

المحلي دون إنشاء كيان موازٍ للدولة.

3 - الحكم الذاتي كشكل من أشكال ممارسة 
حق تقرير المصير

من منظور القانون الدولي العام، يُعد الحكم الذاتي 
أح���د الأش��ك��ال ال��ق��ان��ون��ي��ة لم��م��ارس��ة ح��ق ت��ق��ري��ر المصير 
الداخلي الذي يسمح للشعوب بتدبير شؤونها بحرية 
ضمن سيادة الدولة الأم، وق��د أك��دت ق��رارات الجمعية 
ال��ق��راري��ن 1514 د15-(  الم��ت��ح��دة، لاسيما  ل��أم��م  العامة 
الان��ف��ص��ال  ي��ع��ن��ي  لا  الم��ص��ي��ر  ت��ق��ري��ر  أن  )د15-،  و1541 
بالضرورة، بل يمكن أن يتحقق عبر ترتيبات سياسية 

داخلية تضمن المشاركة والتمثيل الذاتي.
وف���ي ه���ذا الإط������ار، يُ��ع��ت��ب��ر الم��ق��ت��رح الم��غ��رب��ي للحكم 
الداخلي  المصير  تقرير  لحق  متقدمة  ممارسة  الذاتي 

ا للمعايير الدولية المعاصرة. 
ً
وفق

��ا 
ً
ف���الم���غ���رب لا ي���رف���ض الم����ب����دأ، ب���ل ي��م��ن��ح��ه م��ض��م��ون

الوطنية  الوحدة  على  يحافظ  ديمقراطيًا مؤسساتيًا 
ويحقق التنمية المحلية.

أم��ا الادع���اء ال��ذي روج��ه وزي��ر الخارجية الجزائري 
أحمد عطاف في حواره مع القناة الجزائرية الدولية، 
وال���ق���ائ���ل إن م��ج��ل��س الأم�����ن ف��ص��ل ب���ن ال��ح��ك��م ال���ذات���ي 
وتقرير المصير، فهو ادعاء غير صحيح ولا يستند إلى 
أي نص أممي، إذ لم يرد في القرار 2797 أو في القرارات 

السابقة لمجلس الأمن أي فصل بن المفهومن.
المغربية  الم��ق��ارب��ة  ك���رّس، منذ 2007،  المجلس  إن  ب��ل 
مبدأ  لتطبيق  والعملي  ال��واق��ع��ي  ال��ط��ري��ق  باعتبارها 
تقرير المصير، عبر المشاركة الحرة للسكان في تدبير 

شؤونهم ضمن السيادة المغربية.
تقرير  يُجسّد روح مبدأ  الم��غ��رب  أن  وب��ذل��ك، يتضح 
الم���ص���ي���ر، لا م����ن خ�����ال الان����ف����ص����ال، ب����ل ع���ب���ر ال��ت��م��ك��ن 
الموحدة،  الدولة  إط��ار  المحلية في  والتنمية  السياسي 
وه���و الات���ج���اه ن��ف��س��ه ال����ذي ت��ت��ب��ن��اه الأم����م الم��ت��ح��دة في 

نزاعات مماثلة حول العالم.
ك��م��ا ت��م��ث��ل الم����ب����ادرة اس��ت��ج��اب��ة ل��ل��م��ع��اي��ي��ر ال��دول��ي��ة 
ال��ح��دي��ث��ة ف���ي إدارة ال���ن���زاع���ات ال��ت��راب��ي��ة ال��ق��ائ��م��ة على 
الآليات  ب��دل  والمستدامة  الواقعية  السياسية  الحلول 

الانفصالية.
 

محاور الحكم الذاتي المقترح

1 - الاختصاصات الذاتية
منح صاحيات اقتصادية وثقافية وإدارية واسعة 
ل��أق��ال��ي��م ال��ج��ن��وب��ي��ة ف���ي م���ج���الات ال��ت��ن��م��ي��ة، ال��ث��ق��اف��ة، 

الفاحة، البيئة، والتخطيط العمراني.
إحداث قوانن تنظيمية تحدد بدقة مجالات تدخل 

الجهة وآليات التنسيق مع الدولة المركزية.
ت���م���ك���ن الم����ج����ال����س ال���ج���ه���وي���ة م����ن إع��������داد ال���ب���رام���ج 
ال��ق��ط��اع الخاص  م��ع  ال��ش��راك��ات  الاستثمارية وت��وق��ي��ع 

والمؤسسات الدولية، تحت مراقبة الحكومة المركزية.

2 - السلطات الجهوية المنتخبة
نتخب 

ُ
ت محلية  تشريعية  هيئة  ال��ج��ه��وي:  ال��ب��رلم��ان 

بالاقتراع العام المباشر وتصدر القوانن الجهوية في 
المجالات غير السيادية.

الم���ج���ل���س ال���ت���ن���ف���ي���ذي: ي����رأس����ه رئ���ي���س م��ن��ت��خ��ب م��ن 
الأغ��ل��ب��ي��ة، يُ��ش��رف ع��ل��ى تنفيذ ال���ق���رارات وال��س��ي��اس��ات 

العامة للجهة.
آلية المراقبة: خضوع ق��رارات الجهة لمراقبة القضاء 
��ا على 

ً
ل��ل��ح��س��اب��ات، ح��ف��اظ الإداري والم��ج��ل��س الأع���ل���ى 

وحدة النظام القانوني الوطني.

3 - المرجعية الانتخابية والدستورية
ب��م��ا أن ال��ح��ك��م ال���ذات���ي يُ���م���ارس ف���ي إط����ار ال��س��ي��ادة 
في  الأول��ى  الانتخابات  فإن  المغربية،  للمملكة  الكاملة 
نظم استنادًا إلى الدستور 

ُ
الأقاليم الجنوبية يجب أن ت

المغربي والقوانن الانتخابية الوطنية.

���ح���دد ال��ه��ي��ئ��ة ال��ن��اخ��ب��ة وف���ق ال��ل��وائ��ح الان��ت��خ��اب��ي��ة 
ُ
ت

الرسمية المعتمدة من طرف وزارة الداخلية، مع إمكانية 
ت��ك��ي��ي��ف الإج�������راءات الإداري������ة ب��م��ا ي���راع���ي خصوصية 

المنطقة دون المساس بالأساس القانوني الوطني.
����ش����رف ع���ل���ى ال��ع��م��ل��ي��ة الان���ت���خ���اب���ي���ة الم���ؤس���س���ات 

ُ
وت

والمساواة  الشفافية  يضمن  بما  الوطنية،  الدستورية 
ل��أق��ال��ي��م الجنوبية  الم��ؤس��س��ات��ي  وت��ك��ري��س الان��ت��م��اء 

ضمن الإطار السيادي للمملكة.

4 - حماية الهوية الثقافية
إدم����اج ال��ث��ق��اف��ة ال��ح��س��ان��ي��ة ض��م��ن ال��ه��وي��ة الوطنية 
التعليمية والإع��ام  المناهج  الم��وح��دة، وترسيخها في 

العمومي.
��ع��ن��ى ب��ح��م��اي��ة ال��ت��راث 

ُ
إح����داث م��ؤس��س��ات ج��ه��وي��ة ت

ال��ح��س��ان��ي وت��ش��ج��ي��ع الإب������داع الم��ح��ل��ي، ان��س��ج��امً��ا مع 
مقتضيات الفصل الخامس من الدستور.

5 - توازن الصلاحيات بين المركز والجهات
الملك، ينسق  للجهوية يرأسه  أعلى  إح��داث مجلس 

بن السياسات الجهوية ويضمن العدالة المجالية.
اعتماد صندوق التضامن الجهوي لتمويل الجهات 

الأقل نمواً.
ترسيخ مبدأ "التمييز الإيجابي" في توزيع الموارد 
ال��وط��ن��ي��ة، وف���ق م���ؤش���رات ال��ت��ن��م��ي��ة ال��ب��ش��ري��ة وال��ب��ن��ي��ة 

التحتية.

6 - الضمانات الدستورية والمؤسساتية
المتعلق  التاسع  الباب  ال��ذات��ي ضمن  الحكم  دسترة 

بالجهوية المتقدمة.
اس��ت��ح��داث آل��ي��ة م��ت��اب��ع��ة وط��ن��ي��ة ت��ض��م ممثلن عن 

البرلمان والمجالس الجهوية والمجتمع المدني.
إش������راف اس���ت���ش���اري أم���م���ي م���ح���دود خ����ال الم��رح��ل��ة 

الانتقالية لتعزيز الثقة والمصداقية الدولية.

التوازنات الجهوية داخل المملكة

الذاتي مع الجهوية  * ضمان تكامل نموذج الحكم 
المتقدمة لتفادي التراتبية بن الجهات.

* إعادة توزيع الموارد المالية والتنموية وفق مقاربة 
العدالة المجالية.

* ت��ع��زي��ز ال��ت��ن��س��ي��ق ب���ن ال��ج��ه��ات م���ن خ���ال ب��رام��ج 
وطنية مشتركة.

* ت���رس���ي���خ م���ب���دأ ال����وح����دة ال���ت���راب���ي���ة ف����ي الم���م���ارس���ة 
اليومية للإدارة الجهوية.

الآثار الاقتصادية والسياسية الداخلية

اق��ت��ص��اديً��ا: ت��ح��وي��ل الأق��ال��ي��م ال��ج��ن��وب��ي��ة إل���ى قطب 
اس��ت��رات��ي��ج��ي ل��ل��ط��اق��ة الم��ت��ج��ددة، والم���وان���ئ الأط��ل��س��ي��ة، 

والاستثمار الإفريقي.
س��ي��اس��يً��ا: ت��دع��ي��م ال��ث��ق��ة ب��الم��ؤس��س��ات ال��دس��ت��وري��ة 

وتعزيز الوحدة الوطنية.
مؤسساتيًا: خلق دينامية جهوية تسهم في تطوير 

النموذج التنموي الجديد للمغرب.

الربط الإقليمي بين دول الساحل والمحيط الأطلسي

استلهامًا من الرؤية الملكية السامية التي دعا فيها 
جالة الملك محمد السادس إلى فتح آفاق جديدة أمام 
يكتسي  الأط��ل��س��ي،  بالمحيط  ل��ارت��ب��اط  ال��س��اح��ل  دول 
الأقاليم  يتجاوز  جيو-اقتصاديًا  ب��ع��دًا  ال��ذات��ي  الحكم 

الجنوبية نحو فضاء إفريقي أوسع.
ف���الأق���ال���ي���م ال��ج��ن��وب��ي��ة م���ؤه���ل���ة لأن ت��ص��ب��ح م��ن��ص��ة 
استراتيجية لربط دول الساحل غير المطلة على البحر 
ت��ج��اري��ة ولوجستية  م��م��رات  ع��ب��ر  الأط��ل��س��ي  بالمحيط 
فاسو  وبوركينا  وتشاد  ومالي  النيجر  تربط  حديثة 

بالموانئ المغربية الكبرى.
الاندماج  التوجه ترجمة عملية لمفهوم  ويمثل هذا 
في سياسته  المغرب  تبناه  ال��ذي  التضامني  الإفريقي 
الخارجية، ويُسهم في تحويل الحكم الذاتي إلى آلية 
ب���دل أن ي��ك��ون م��ج��رد حل  ال��ق��اري��ة الم��ش��ت��رك��ة  للتنمية 

محلي للنزاع.
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الفيلسوف النمساوي هانس كوكلر في حوار مع

تتقوض القدرة على التأمل الذاتي بشكل متزايد نتيجة الاعتماد المتزايد على تكنولوجيا المعلومات

الحلقة 7

في ضوء القرار 2797 وتحديات التوازن الجهوي
الحكم الذاتي المغربي )دراسة أكاديمية( 

الانتخابات كآلية للتفعيل الديمقراطي للحكم الذاتي

والنزيهة  ال��ح��رة  الانتخابات  تنظيم  يشكل 
تحت الإشراف المغربي المدخل الفعلي لتفعيل 

الحكم الذاتي على الأرض.
ف����م����ن خ�������ال اع����ت����م����اد ال�����دس�����ت�����ور الم���غ���رب���ي 
ك��م��رج��ع��ي��ة ق���ان���ون���ي���ة، وإش���������راف الم���ؤس���س���ات 
الانتخابية،  العملية  على  المستقلة  الوطنية 
ي��ت��م ض���م���ان ال��ش��رع��ي��ة ال���دس���ت���وري���ة ل��ل��ه��ي��ئ��ات 
انتمائها  وتثبيت  ال��ذات��ي  الحكم  ع��ن  المنبثقة 

المؤسساتي للمنظومة الوطنية.
ه���ذه ال��خ��ط��وة ت��م��ث��ل ال��ت��ح��ول ال��دي��م��ق��راط��ي 
الحاسم ال��ذي ينقل م��ب��ادرة الحكم ال��ذات��ي من 
الممارسة  إلى مجال  السياسي  الاقتراح  نطاق 

الواقعية لتدبير الشأن المحلي.

الخاتمة التركيبية والاستشرافية

ي��ث��ب��ت الم���س���ار ال���دس���ت���وري وال��س��ي��اس��ي الم��غ��رب��ي أن 
الم��رك��ز، ب��ل ه��و تطور  ال��ذات��ي ليس قطيعة م��ع  الحكم 
أفضل  ت��وزي��ع  ات��ج��اه  ف��ي  الم��ت��ق��دم��ة  للجهوية  طبيعي 

للسلطة والثروة داخل وحدة الدولة.
بالأقاليم  ال��ذات��ي  الحكم  تطبيق  يشكل  أن  ويُنتظر 
ال��ج��ن��وب��ي��ة ن��ق��ط��ة ت���ح���ول ف���ي ب��ن��ي��ة ال����دول����ة الم��غ��رب��ي��ة 
الحديثة، ومصدر إلهام إقليمي في مجال الامركزية 

السياسية الرشيدة.
المرجعية  إل��ى  تستند  شفافة  انتخابات  اعتماد  إن 
ال����دس����ت����وري����ة الم���غ���رب���ي���ة س��ي��ض��م��ن ن����ج����اح ال���ت���ج���رب���ة، 
ويمنحها الشرعية الداخلية والدولية الازمة لتصبح 
ن��م��وذجً��ا إق��ل��ي��م��يً��ا ف��ي تحقيق ال���ت���وازن ب��ن ال��س��ي��ادة 
وال�����وح�����دة م����ن ج���ه���ة، وال���ح���ري���ة الم��ح��ل��ي��ة والم���ش���ارك���ة 

الديمقراطية من جهة أخرى.
*رئيس الجمعية الوطنية للخبراء القضائين
في شعبة العمليات و التقنيات البنكية

بيّ. 
َ

 نخ
ٍ

إل��ى وع��ي إل��ى النخب، ب��ل يفتقر  الم��غ��رب  لا يفتقر 
الموقع  التي تفصل بن  الفجوة  الحقيقية:  الثغرة  هنا تكمن 

والدور، بن المعرفة والمعنى، بن الكفاءة والمسؤولية.
النخبة المغربية، في صيغتها الراهنة، لا تفكّر في نفسها 
ك��ن��خ��ب��ة. إن��ه��ا ت��ش��غ��ل ح��يّ��زاً م��ن ال��ن��ف��وذ، م��ن دون أن تسائل 
جسّد. 

ُ
قدّم المشورة، لكنها نادراً ما ت

ُ
م وت

ّ
نظ

ُ
دير وت

ُ
مهمّتها. ت

 أيّ مجتمعٍ لا يمكن أن يتعرّف إلى ذاته أو يتقدّم في 
ّ
غير أن

غياب نخبةٍ واعيةٍ بذاتها، عارفةٍ بحدودها ورسالتها.
 
ً
 مأذونة أكثر منها نخبة

ً
لقد صاغ التاريخ المغربي نخبة

لم  ع. 
َ
��ن��ت��ز

ُ
ت ولا  ح 

َ
من

ُ
ت كانت  العصور،  عبر  فالسلطة،  فاعلة. 

من  اع��ت��راف��اً  ب��ل  استحقاق،  أو  ةٍ  ك��ف��اء نتيجة  التفويض  يكن 
لقوّة حجّته، بل لأنه  الكام  إلى  يُدعى  الفردُ  لم يكن  الأعلى. 
م. ه��ذا النموذج انتقل م��ن زم��نٍ إل��ى آخ��ر: من 

ّ
ل��ه أن يتكل ذِن 

ُ
أ

ع��ائ��ات الم��خ��زن وال��وج��ه��اء، إل��ى نخب الحماية، ث��م خرّيجي 
الاستقال، وصولًا إلى كوادر الدولة الحديثة. جميعها ورثت 
إلى  التأسيس. وهكذا صار الانتماء  التمثيل، لا واج��ب   

ّ
حق

النخبة يعني حمل خطاب المركز، لا مساءلة جذوره.
تكوّنت بذلك نخبة العتبة: قريبة من السلطة، بعيدة عن 
التحوّل. حذرة، وفيّة، أحياناً مخلصة بصدق، ولكن نادراً ما 
 
ً
لة

ّ
مفض السلوك،  ه��ذا  زت 

ّ
ع��ز ب��دوره��ا  فالدولة  مُلهِمة.  تكون 

قة. 
ّ

الخا القطيعة  على  والاستمرارية  الإب���داع،  على  ال��وث��وق 
عيد إنتاج الواقع بدل تجاوزه. صار التغيير 

ُ
فأنجبنا نخباً ت

ف��ي ه���ذا ال��ن��س��ق م��ج��رّد م��ت��غ��يّ��رٍ ت��ح��ت ال��س��ي��ط��رة، لا مشروعاً 
جماعياً.

 عمودية 
ً
أداة تحرّر، بل سلطة العلم  لم يكن  المعنى،  بهذا 

الأعلى  بن  نفسها كوسيطٍ  عرّفت  المغربية  فالنخبة  أخ��رى. 
والأدنى، بن الوطني والأجنبي، بن السياسي والاجتماعي. 
خطاب  ترجم 

ُ
ت ترجمة:   

َ
معرفة ب��ل  ة، 

ّ
مستقل  

ً
معرفة نتج 

ُ
ت ل��م 

ال��س��ل��ط��ة إل���ى الم��ج��ت��م��ع، وخ���ط���اب ال��ع��ال��م إل���ى ال��س��ل��ط��ة. ه��ذه 
الوضعية أفرزت ثقافة تفويضٍ فكري، حيث يُسمح بالتفكير 
ة فقط تجرّأت على العصيان 

ّ
داخل حدود الممكن والمسموح. قل

ق، ال���ذي يُ��رب��ك لكي ي��دف��ع إل��ى الأم����ام. وم��ن هنا انبثق 
ّ

ال��خ��ا
الفقر الرمزي: بلدٌ غنيّ بالعقول، فقيرٌ بالمبادرات.

فسّر تكوينها. فالتزكية لا تزال 
ُ
 الوصول إلى النخبة ت

ُ
طرق

 بالثقة، لا 
ً
أقدمَ أبوابها وأكثرها استقراراً: يُصبح المرء نخبة

بالاقتناع. هذا المعيار يضمن الاستمرارية، لكنه يُغلق الباب 

 آمنة، ولكن مغلقة.
ً
أمام المعارضة المستنيرة. إنه يُنتج دائرة

الكبرى،   آخر ح��اول إدخ��ال الاستحقاق: الجامعات 
ٌ

طريق
الم��ق��اولات ال��ع��ام��ة، والم��ؤس��س��ات ال��دول��ي��ة أنجبت نخباً تقنية 
قة 

ّ
 هذه الجدارة بقيت معل

ّ
كفؤة، بل ووطنية أحياناً. غير أن

الكفاءة ضرورية لكنها غير كافية، ما  على تصديقٍ رم��زي: 
عترف بها سياسياً. فالكفاءة با اعترافٍ مؤسسيّ تبقى 

ُ
لم ت

تأثيراً با صدى.
 أكثر: طريق المحاكاة. بعض 

ٌ
 ثالثة، معولمة

ٌ
ثم ظهرت طريق

م لغة المانحن والمؤسسات 
ّ
النخب تشكّلت في الخارج، تتكل

 هذه المعرفة المستوردة لم تجد جذوراً محلية. 
ّ
الدولية. غير أن

واق��عٍ  إل��ى  ترجمها 
ُ
ت أن  دون  م��ن  ال��ح��داث��ة،  بلغة  تنطق  فهي 

طعّمها بروح المجتمع. 
ُ
مغربيّ. تستورد النماذج من دون أن ت

هكذا نشأت قطيعة رمزية: تحديث با تجذير، وتفكير بلغة 
الآخر لا بعن الذات.

تتعايش ه��ذه الم��س��ال��ك ال��ث��اث��ة ال��ي��وم: ال��ت��زك��ي��ة، ال��ج��دارة، 
 معنى. فالمغرب يزخر بالأطر 

َ
نتج وحدة

ُ
والمحاكاة. لكنها لا ت

جسّد الوعي 
ُ
والخبراء والمستشارين، لكنه لا يملك بعدُ نخباً ت

بعلوّ الرؤية، تربط بن الكفاءة والرؤية، بن الفعل والمعنى.
ف��ي عمق ه��ذا ال��ب��ن��اء تكمن ال��ث��غ��رة ال��ك��ب��رى: غ��ي��اب الوعي 
 إدراك. 

َ
 أخ����اق، ب��ل م��س��أل��ة

َ
��ب��ي ب��ال��واق��ع. ليست م��س��أل��ة

َ
ال��ن��خ

فالنخبة، في كثيرٍ من الأحيان، تعيش في عالمٍ م��وازٍ: عالم 
من  المنزوعة  العمومية  والسياسات  ��رات، 

ّ
والم��ؤش المؤتمرات، 

للمجتمع  ط 
ّ
خط

ُ
وت تحسّه،  أن  دون  من  الواقع  دير 

ُ
ت الحياة. 

من دون أن تعيشه.
ال��ذك��اء، ب��ل إل��ى الارت��ف��اع  إل��ى  الكثير م��ن نخبنا لا تفتقر 
المقابل،  في  بالفهم.  الكفاءة  رب��ط  على  ال��ق��درة  تلك  الداخلي: 
 
ً
��ن��ت��ج رم����وزاً ج��دي��دة

ُ
��ب��دع الم��ج��ت��م��ع��ات الم��ح��ل��ي��ة ف��ي ص��م��ت، ت

ُ
ت

للتضامن اليومي، في حن تنشغل النخبة بلغةٍ لا يسمعها 
أحد. لم تنقطع الصلة بعدُ بالعداء، بل بالاختاف في اللغة: 
ه���ؤلاء يتحدثون ب��الأرق��ام، وأول��ئ��ك ب��ال��ك��رام��ة. ب��ن الطرفن، 

انهار المعنى المشترك.
��ق��د ال��راب��ط م��ع ال��خ��ي��ال ال��ج��م��اع��ي. النخبة ل��م تعُد 

ُ
ه��ك��ذا ف

م لغة البلد. لم تعد تعرف ماذا يعني أن تكون مغربياً في 
ّ
تتكل

بالأرقام،  تتحدث  الاقتصادية  النخبة  العالم.  من  الزمن  هذا 
 من 

ّ
وال��س��ي��اس��ي��ة ب���الإج���راءات، وال��ف��ك��ري��ة ب��الم��ف��اه��ي��م، ل��ك��ن ق���ل

يتحدث باسم الشعب. ليست أزم��ة شرعية فحسب، بل أزمة 
معنى.

ح ولا  ���ص���رَّ
ُ
ال��ك��ل��م��ة ال��ع��م��وم��ي��ة ف��ق��دت وه��ج��ه��ا ورؤي��ت��ه��ا. ت

ر الثقة.
ّ

ضيء. وعندما يصمت السرد، تتبخ
ُ
ت

عرّف 
ُ
 النخبة لا تفكّر في ذاتها كنخبة. ت

ّ
الخطر الأكبر أن

 للواقع 
ً
نفسها بوظيفتها لا برسالتها. تعتبر نفسها تقنيّة

 على وجهته. هذا الإنكار للدور يمنع نشوء أخاق 
ً
لا مؤتمنة

المسؤولية. أن تكون من النخبة ليس امتيازاً، بل عبئاً: عبءُ 
المعنى.

 للجمود 
ً
ما لم يُستعد هذا الوعي، ستبقى النخبة مديرة

 للتحوّل. إعادة تأسيس النخبة تبدأ بإعادة معناها 
ً
لا حاملة
الرمزي.

ف��ال��ن��خ��ب��ة ل��ي��س��ت ط��ب��ق��ة اج���ت���م���اع���ي���ة، ب����ل رس����ال����ة ف��ك��ري��ة 
وأخاقية. عليها أن تستعيد دورها كحاملة أفق، لا كصاحبة 

امتياز.
إلى نخبٍ ترتقي، لا نخبٍ تستأذن؛  اليوم بحاجة  المغرب 
نخبٍ تمتلك الحسّ بالمسؤولية والقدرة على السموّ بالعقل 

والوجدان معاً.
 لتفهم تعقيد 

ٌ
ة ال��ت��ح��دّي م���زدوج: ال��ك��ف��اءة وال��وع��ي. ك��ف��وء

 بشروخ المجتمع وذاكرته.
ً
 لتبقى متصلة

ٌ
العالم، وواعية

أرستقراطية  س��وى  يُنتج  لا  بصيرةٍ  با  التقني  فالتفوّق 
ة 

ّ
جديدة با روحٍ ولا جذور. نخبة الغد ينبغي أن تفكّر بالدق

حسّ بها، وأن تترجم العالم من دون أن تخون 
ُ
ذاتها التي ت

الوطن.
إعادة تأسيس النخبة لا تعني إلغاء التراتبية، بل إعادة 

إل��ى نخبٍ  ب��ل  إل��ى نخبٍ تحتمي،  الم��غ��رب لا يحتاج  معناها. 
تتعرّض: للواقع، للنقاش، ولاختاف.

النخبة الحقيقية ليست التي تتميّز، بل التي ترفع غيرها. 
غلق الثغرة التي ما زالت 

ُ
في هذا الارتفاع المعنوي يمكن أن ت

ت��ف��ص��ل ب���ن الم��ع��رف��ة وال����رؤي����ة، ب���ن ال��ت��ف��وي��ض وال���وع���ي، بن 
المغرب وذاته.

: إلى أن نصبح 
ً
قرأ دعوة

ُ
وإن بدت هذه الكلمات عتاباً، فلت

ت��ل��ك ال��ن��خ��ب��ة ال��واع��ي��ة ب��ذات��ه��ا، لا ل��خ��دم��ة الام��ت��ي��از، ب��ل لرفع 
��ب��رّر، بل إلى 

ُ
ت إل��ى نخبٍ  المصير المشترك. فالمغرب لا يحتاج 

ال��ن��ادرة على  ب��ال��وع��ي، بالمسؤولية، وب��ال��ق��درة  ن��خ��بٍ ترتفع  
سَكَن الواقع من دون خيانته.

> بقلم: عدنان الدباغ

حفريات في مكامن الخلل

 بنيوياً في علاقة 
ً
هذه المقالة هي العاشرة في سلسلة "حفريات في مكامن الخلل"، وتتناول أزمة النخبة المغربية بوصفها خللا

المعرفة بالمسؤولية، حيث يتحول الموقع إلى امتيازٍ فارغ، وتغيب عن النخبة رسالتها في الارتقاء بالمعنى والوعي الجماعي.

الحلقة 10   
إعادة بناء النخبة.. من الموقع إلى المسؤولية

كوبا... فلسطين أخرى تحت الحصار الإمبريالي

>بقلم: محمد علوش

الإدارة المغربية بين رهانات الإصلاح ومقاومة البيروقراطية

> بقلم: ابتسام تاتي

يحل الفيلسوف النمساوي هانس كوكلر بالمغرب مرة أخرى، للمشاركة يومي 12 و13 
ال��دار البيضاء وجامعة الجديدة. وقد اعتاد  من هذا الشهر في لقائين فكرين بجامعة 
واطلع  الغربية،  الفكرية  القامة  ه��ذه  لقاء  على  بالخصوص  والمغربي  عامة  العربي  الباحث 
على أهم مؤلفاته عبر ترجمات عربية لها منذ ما يفوق ربع قرن. ما يميز كوكلر عن باقي 
الفلاسفة الغربين الحالين هو أولا وقبل كل شيء وفائه لمبادئه الفكرية ودفاعه المستميت 
عليها. وهي مبادئ تؤمن بضرورة كف الغرب عن غطرسته السياسية والفكرية والتقليص 
من مركزيته واعتبار الثقافات الأخرى تابعة له. كما أنه معروف بمواقفه النبيلة والواضحة 
الدولية  المحافل  الفلسطينية ودفاعه المستمر في  القضية  العربية، وخاصة  القضايا  اتجاه 
على الحق المشروع للشعب الفلسطيني في تقرير مصيره واسترجاع سيادته على أرضه. 
لكن زيارة كوكلر هذه المرة تأتي لإلقاء الضوء فلسفيا وفكريا على "التسونامي" العنيف 
للتطور التكنولوجي ووسائل التواصل الاجتماعي والذكاء الاصطناعي الذي يضرب العالم. 

وإذا كان البحث الفلسفي في هذا الميدان قد خطى خطوات هائلة في الغرب وفي عموم الدول 
العالم العربي، لم يجرأ المرء على الخوض فيه بعد لأسباب  المصنعة، فإنه خجول جدا في 
عديدة، يعود أهمها "للكسل" الأكاديمي والاكتفاء في الاستمرار في مسارب البحث العلمي 
القديمة واجترارها، سواء تعلق الأمر بالذين يحتمون بالتراث، أو الذين فتحوا أعينهم على 
الفكر والفلسفة الغربين، وظلوا سجناء تيارات فلسفية أوروبية بالخصوص، يلوكون بعض 
ما وصلهم منها ويجترونه بوفاء الفقيه لنصوصه المقدسة. ويعتبر لقاء كوكلر الحالي نوعا 
من المساهمة لإضاءة مواضيع فلسفية جديدة وتعزيز القلة القليلة من مفكرينا ممن انتبهوا 
إلى أهمية الخوض فيها، ليس فقط لمسايرة العصر، بل لضرورة عدم انتظار قرن من الزمن، 

حتى تبدأ عملية ترجمات عربية لأمهات الكتب الغربية في هذا الميدان.

 > حاوره: حميد لشهب

هناك تباين في المعايير الأخلاقية ولا تحترم حقوق الإنسان أو تستدعى إلا عند الضرورة

الفيلسوف هانس كوكلر
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